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El primer ministro de Canadá explicó en qué
consiste la política del engaño; en México
hemos vivido en ella por décadas.

El letrero

de Claudia
S Claudia Sheinbaum hu-

biera tenido la libertad su-

ficiente de asistir al Foro
Económico Mundial que todos
los años se lleva a cabo en Da-
vos, Suiza, hubiera escuchado de
viva voz el espléndido discurso
del primer ministro canadiense,
Mark Carney. Seguramente, le
hubiera aplaudido con fervor y
esto vez hubiera servido como

un guiño para la próxima y pri-
mera revisión formal del T-MEC
el 1 de julio de 2026. Si la Presi-
denta respaldó públicamente el
mensaje de Carney calificándolo
de "muybuen discurso" acorde
con el momento que vive el siste-
ma global, ¿por qué sigue envian-
do petróleo a Cuba, si este gesto,
supuestamente humanitario, es

todo lo contrario del mensaje de
Carney?

El discurso -el cual causó re-

vuelo e incluso una ovación de
pie, cosa que casi nunca sucede
en Davos- explicó en qué con-

siste vivir dentro de una mentira

apoyándose en el ensayo de 1978
del disidente antiguo presidente
checoVáclav Havel titulado "The
Power of the Powerless" ("El po-
der de los sin poder"), en el cual
reflexionaba:"Los poderosos pue-
den hacer lo que quieren y los
débiles deben sufrir". Asimismo
Havel se preguntaba: ¿cómo se

sostieneelsistemacomunista? Su

respuesta, dice Carney, empieza
con lahistoriade un vendedorde
fruta. Cada mañana colocaba un

letreroa las puertas de su tienda:
"¡Trabajadores de todos los países,
únanse!". El dueño de la frutería
no creía en esta consigna y, sin

embargo, ponía el letrero para evi-
tar problemasy mostrarsu coope-
ración. Y como todos los comer-
ciantes lo hacían, a pesar de que
sabían que era falso, el sistema

seguía funcionando. Pero bastaba
con que uno de ellos no pusiera
el letrero para romper la cadenay
que la ilusión desapareciera.

Así la

ta Claudia Sheinbaum saca su le-
trero a las puertas de Palacio, en
el cual se lee: "Es un honor estar

con Obrador". Aunque en el fon-
do ella misma no lo cree del todo.
Lo mismo les sucedea los demás
morenistas quienes todos los días
sacan su cartel y lo colocan a las

puertas de su oficina. ¿Por qué?
Simplemente porque la Presi-
denta lo hace. ¿Qué pasaríasiella
abandonara ese ritual? ¿Todos los
demás seguirían su ejemplo sin

saberporqué? Havel llamóaesta

conducta "vivir en una mentira".
Y vaya que los mexicanos hemos
vivido durante décadas en el país
de las mentiras.

Y como bien apuntó el pri-
mer ministro en cuanto a la po-
lítica del engaño: "El poder del
sistema no proviene de su verdad,
sino de la disposición de todos a

actuar como si fuera verdad y su

fragilidad proviene del mismo
lugar. Cuando incluso una sola

persona deja de actuar, cuando
el verdulero quita su cartel, la
ilusión empiezaa resquebrajarse.
Amigos, ha llegado el momento
de que las empresas y los países
retiren sus carteles".

Si la doctora Sheinbaum no

fue a Davos, es porque sigue afe-
rradaa su cartel. El día que ya no

lo ponga será libre. Imagínense
qué hubiera dicho el ex presiden-
te López Obrador si le hubiera
anunciado que viajaría a Davos:
"¿Estás loca? ¿Qué te mandas so-

la qué?¿Cómo que iraese foro
de puros millonarios neoliberales
de derecha? No debiste ni siquie-
ra haberlo considerado. No es tu

papel, tú dedícate a lo que estás
haciendo. Tienes mucho trabajo
con próximas elecciones. Ali-
cia (Bárcena) y Altagracia (Gó-
mez) lo harán muy bien. Todavía
tienes lo de los reos

cabezas de los cárteles que te fal-
ta por mandar a Estados Unidos.
Eso sí que es importantepara cal-
mar Tramp (sic)".

Antes de finalizar el discurso,
el primer ministro de Canadá hi-
zohincapié en un mensaje se

difundióen todo el mundo: "Esta-
mos quitando el cartel de la ven-

tana. Sabemos queelviejo orden
no va a regresar. No deberíamos
lamentarlo. La nostalgia no es

una estrategia, perocreemos que
a partir de la fractura podemos
construiralgo más grande, mejor,
más fuerte y más justo. Esa es la
tarea de las potencias intermedias,
los países que más tienen que per-
der en un mundo de fortalezasy
más que ganar con una coopera-
ción genuina. Los poderosos tie-
nen su poder. Pero nosotros tam-

bién tenemos algo: la capacidad
de dejar de fingir, de nombrar la

realidad, deconstruirnuestra for-
talezaen casa de actuar juntos".

Dicho loanterior,no en balde
se considera a Canadá, entre 60

países,elmás querido del mundo
según la reciente encuesta del Re-

putation Institute del 2025.
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Alerta Waldo Fernández sobre impacto en cadenas productivas

Preocupa el T-MEC
tras aviso de Carney

Considera Anaya
error estratégico
apostar a acuerdo

sólo bilateral

LO DIJO Mark Carney, PrimerMinistro
de Canadá, al intervenir en Davos:

LD "Estamos en medio
de una ruptura, no

OMIC de una transición"

UM FOR
" El viejo
orden no va

a volver. No

deberíamos
lamentarlo,

La nostalgia
no una

estrategia"

" Los poderes
intermedios
deben actuar unidos

porque si estamos

en la mesa, estamos

en menú".

MAYOLO LÓPEZ

La posibilidad de que el
T-MEC quede en un acuerdo
comercial de carácter bilate-
ral entre México y Estados
Unidos -sin Canadá-, no se-

ría el mejor escenario, consi-
deraron legisladores.

El martes, el Primer Mi-
nistro de Canadá, Mark Car-

ney, advirtió en Davos sobre
el fin de la era sustentada por
lahegemonía estadounidense
como una fase de "ruptura".

Al respecto, el presiden-
te de la Comisión de Segui-
miento del T-MEC en el Se-

nado, el morenista Waldo
Fernández, alertó que las em-

presas resentirían la eventual

pérdida uno socios
del acuerdo comercial.

"No es elmejor escenario

porque las cadenas producti-
vas de los tres países están in-

tegradas", argumentó.
Fernández consideró que

el discurso de Carney no re-

presentaba una buena señal

para que continúe el T-MEC.

"Para México lo más im-

portante es que permanecie-
ra tripartita este T-MEC, pe-
ro habrá que esperaraver có-
mo se dan las cosas, porque
es un discurso que, aunque
duro, sí tiene muchas cosas

por analiza", dijo.
-¿Se perfila un escenario

en el que el T-MEC quede

de carácter bilateral?, se le
cuestionó.

"No es el mejor escenario,
pero sí pudiera suceder. Ha
estado flotando esa posibili-
dad allí en los últimos días",
respondió.

-¿Y qué tan perjudicial se-

ría para México?
"El problema real de fon-

do sería en un inicio porque
hay cadenas productivas in-

tegradas. Tenemos produc-
tos cuyo origen empieza en

México, pasan por la fronte-
ra canadiense, regresanaEU

y luego llegan a México para
llegar al mercado final. Las

empresas estarían sometidas

a una dura prueba de adapta-



Reforma
Sección: Nacional
2026-01-22 03:50:29 306 cm

2
Página: 2 2/2

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilización de Obras”, con fundamento en el artículo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los artículos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Protección de la obras

Literarias y Artísticas. EFINFO sólo realiza la presente publicación por así haberlo solicitado el cliente de monitoreo de EFINFO, únicamente con el propósito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningún fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicación, comunicación pública, reproducción y transmisión pública que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.

ción", consideró.
Por su parte, el senador

panista Ricardo Anaya dijo
que sería un "error estraté-

gico" que México se inclina-
ra por un acuerdo comercial
de carácter bilateral con EU.

El jefe de la bancada
blanquiazul en el Senado
consideró que el Gobierno
mexicano debe ver como un

asunto de "máxima prioridad"
la renegociación del T-MEC.

"Creo que sería un error

estratégico que el Gobierno
mexicano estableciera un

acuerdo de carácter bilateral.
Me parece que tendría que
ser un último recurso, por
eso hay que invitar, exigirle
al Gobierno que actúe con

profesionalismo y que haga
todo lo que esté en su poder
por preservar la trilateralidad
de este tratado", enfatizó.

En opinión del ex can-
didato presidencial "el Go-
bierno de México tiene que
establecer como prioridad
máxima, la renegociación del
Tratado de Libre Comercio,
idealmente de manera trila-
teral, sin duda que es lo que
más le conviene al País por
supuesto, teniendo en cuen-

ta que el País al que enviamos
más del 80, 85 por ciento de
nuestras exportaciones es Es-
tados Unidos".

Anaya dijo que no debía
perderse de vista "que para
México es crucial el T-MEC
en la medida en la que todos
los salarios que los mexica-
nos cobramos aquí en Méxi-

co están directamente rela-
cionados con el T-MEC.

"No va a ser fácil, pero el
Gobierno tiene que estar a la
altura de las circunstancias.
Sin duda lo ideal es que si-

gamos en un tratado trilate-
ral. Eso es conveniente por
razones no solo de comercio,
sino también de equilibrios
políticos", sostuvo el legisla-
dor del PAN.
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El peso, la BMVy los metales
preciosos imponen récords

La moneda mexicana terminó en $17.49y fue su mejor cierre desde principios de
junio de 2024, debido la disminución en las tensiones geopolíticas, dicen especialistas

TLÁLOC PUGA

-cartera@eluniversal.com.mx

Elsuperpeso se colocó entre las mo-

nedas con mejor desempeño en lo

que va de 2026, debido a una dis-
minución en las tensiones geopoli-
ticas, coincidieron analistas.

El tipo de cambio tocó los 1742

pesos pordólar la mañana del miér-
coles despidió día 1749, cie-

rremás fuerte de la divisa mexicana
desde inicios de junio de 2024.

La moneda de México se apreció
0.6% acumula una ganancia de
en lo que va de 2026, compartiendo
el primer lugardel ranking cambia-
rio con las pertenecientes a Brasil
Chile, según datosde Bloomberg,

Al menudeo, el dólar se terminó

vendiendo en 17.91 pesos en venta-

nillas de Banamex.
La paridad se mantiene en una

clara tendencia bajista, dominada

principalmente por los flujos de in-
versión extranjera asociados la di-
ferencia de tasas de interés entre
México países con economías de-
sarrolladas, dijo Paula Chaves, ana-

lista de mercados de HF Markets.

Aseveró que, desde el punto de
vista técnico, se abrió un espacio
amplio adicional de apreciación del
peso, mientrasel entorno de tasas

flujos continúe favoreciendo a la
moneda mexicana.

Estrategas de Banorte indicaron

que los mercados mejoraron gra-
dualmenteayer tras la participación
de Donald Trump en el Foro Eco-
nómico Mundial en Davos.

De los temas expuestos, resaltó la
afirmación de que busca "negocia-

ciones inmediatas" para adquirir
Groenlandia por motivos de segu-
ridad nacional, pero descartó el uso

de la fuerza militar.
Trump dejó entrever que la res-

puesta de Europa a sus demandas

podría influirenel compromiso fu-

turo de Estados Unidos con la Or-

ganización del Tratadodel Atlántico

Norte (OTAN).

que la Suprema Corte de Estados
Unidos escuchó los argumentosso-

bre el intento de Trump de destituir
Lisa Cook de la Reserva Federal

(Fed)y losjueces mostraron un mar-

cado escepticismo, al advertir que
permitir laremoción en el litigio po-
dría debilitar la independencia del
banco central y generar una reac-

ción adversa en los mercados.
El director ejecutivo de IMB Ca-

pitalQuants,FelipeMendoza,opinó
que el Banco de México favorece al

peso al mantener su principal tasa
de interés en 7%.

"El mercado parece comprar la
tesis de que, pese a la retórica, el
T-MEC siguesiendo el ancla de es-

tabilidad para México", agregó.

El Indice de Precios y Cotizacio-

nes, el principal indicadorde la Bol-

sa Mexicana de Valores (BMV), su-

bió 0.5% el miércoles para despedir
la jornada sobre mil 36 puntos, su

mejor cierre en la historia
Elmiércoles, la mejor parte se la

llevó Fresnillo, el mayor productor
mundial de plata primaria en Mé-

xico, cuyas acciones en la BMV se

elevaron 12.5%debido la mayorco-
tización del metal por las tensiones

geopolíticas, explicó Mendoza.
Mientras la onza de oro se apro-

xima dólares porprimera vez,
la plata se encuentra cerca de los
100, señalan cifras de Bloomberg.

Mendoza expusoque plata
me un doble rol crítico. Absorbe el
miedo geopolítico de Groenlandia

metal refugio seconvierteen
un activo supremamente necesario
desde el punto de vista nuclear que
Trump promociona.

"Si Estados Unidos apuestapor la

energía nuclear la producción na-

cional para independizarse
de socios ahora hostiles, la plata se

vuelve un metal soberano", consi-
deró el ejecutivo

PAULA CHAVES
Analista demercadosde HF Markets

"Desde el punto de vista
técnico. se abrió un espacio
amplio adicional de
apreciación del peso,
mientras el entomo de tasas
y flujos continúe favoreciendo
a la moneda mexicana

16.26
PESOS POR DÓLAR
llegó cotizar el tipo de cambio

en abril de2024.

25.76
PESOS POR DÓLAR
fue elmáximohistórico que
alcanzó en abril de 2020.

18.75
PESOS POR DÓLAR
es la paridad que el consenso de

analistas prevé alcierre de 2026
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En su cotización al menudeo, el billete verde se terminó vendiendo este miércoles en 17.91 pesos en las

sucursales de Banamex.
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LA IDEAA DESTACAR

LORENZO
CÓRDOVA
VIANELLO

Investigador

LORENZO CÓRDOVA VIANELLO

¿Pero qué
necesidad...?

Lo grave es que, con ello, el ofi
cialismo puede provocar una

crisis política hoy inexistente.

L a reforma electoral impulsa-
da por el gobierno, última
pieza del proyecto de restau-

ración autoritaria pretendido por el

morenismo, puede convertirse en la

fuentededelicadosproblemas pro-
vocar una crisis de gobernabilidad

ensombrecería: más difícil
escenario que enfrenta el país.

El contexto quehoy enfrentamos
es gravey preocupanteen práctica-
mente todos los ámbitos. La econo-

mía llevacompletamente estancada
un lustro medioconniveles de cre-

cimiento ridículos (0.7%anualen los

últimos años); la inversión, tanto la

pública como la privada está parti-
cularmente contraída nohaydatos

que indiquen que la misma va a in-

crementarse; ladeuda públicahaal-
canzado los niveles más altos de la
historia con elconsecuente costo de

ese servicio para las maltrechas fi-

nanzas públicas; la economia infor-
mal sigue creciendoycasi alcanza a

seis de cada diez empleos.
Por si todo lo anterior fuera poco,

elcontextoeconómicomundialtam-

poco es esperanzador: Apenas el
martesel secretario de comercio es-

tadounidense pronunció un encen-

dido y polémico discurso en contra

de la globalización; la embestida

arancelariadetonadapor gobierno
EstadosUnidosl introducido

un inédito factor de incertidumbre
para el comercio internacional y,
además, las expectativas de cara lo

que pinta seràuna renegociación de

caboa rabodel T-MEC este año son

realmente pesimistas para nuestro

país pues, además del discurso pro-
teccionista de su economia que ha
sostenido la administración nortea-
mericana, la lista de incumplimien-
tos de las obligaciones que adquiri-
moscon el Tratado en materia labo-
ral. estadodederecho, en contarcon

instancias autónomas que supervi-
sen competenciaeconómica,entre

muchos otrostemas,es tan larga que

todoapunta aque "negociación"se

traduciráen una carnicería sin pie-
dad para nuestro país.

Adicionalmente, la reconfigura-
ción de la geopolítica mundial deri-
vadade la invasión soviética a Ucra-
nia, lastensiones en Medio Oriente, la
intervención norteamericana en Ve-

nezuela, las pretensiones de nuestro

vecino del Norte sobre Groenlandia,

la crisis de credibilidad yde eficacia

queaquejaa los organismos multila-
terales y la futilidad que,de manera

peligrosa, viveelderecho internacio-
nal, entre muchas otras delicadas si-
tuaciones que marcan el momento

actual, inyectan altosgrados de incer
tidumbre en el futuro inmediato y
frente al cual la errática política ex-

teriordel gobierno mexicano no hace
sino ensombrecer el panorama.

Por otra parte, la inseguridad y la
ominosa presencia del crimen orga-
nizadoen amplias zonas del país, si-

guesiendo un problema estructural

que está muy lejos de resolverse y

que, además de volver intolerable la
vida cotidiana en muchas comuni-
dades del país, ahora también ha

multiplicado las advertencias de una

intervenciónmilitar"entierra"de las
fuerzas de seguridad estadouniden-

particularmente desde inter-
vención enVenezuela hace unas se-

manas-, loquepondríaen ungrave
entredicho la soberanía nacional.

Y, en medio de todo lo anterior, el

morenismo pretende la aprobación de

reforma vistos anteceden-
tes inmediatos (los fallidos 0 inacaba-

representanlos Planes
A, B C), así como las directrices que
deberían orientariay que ha reiterado
desdehace meses la presidentaShein-

baum, lejosde fortalecer nuestro siste-

ma electoral, reforzar la representación

del pluralismo,potenciar la equidad de

lacontienday proteger
los órganos electorales, pretende des-
mantelariosen ladevastación
a la que han sometido desde hace un

anoymedioa lasinstitucionesdenues-
tra democracia constitucional.

Lo grave es que, con ello, el ofi-
cialismopuedeprovocar unacrisis

política hoy inexistente (las mues-

tras de inconformidad de sus par-
tidosaliados,elPTydel PVEM,vis-

tas en los días recientes son solo
una primera advertencia de ello)
queva avenira agravarel compli-
cadisimo panorama que se asoma

en el horizonte. Una reforma mal

procesada -como ha ocurrido

hasta ahora impuesta unilateral
yarbitrariamentey, por lo tanto,sin

los consensos necesarios, másque
ayudar va a ser una fuente segura
de problemas de estabilidad, go-
bernabilidad y certidumbre, tres

cosas que resultan fundamentales
de cara al futuro inmediato.

Enese sentidocabepreguntarse:
¿pero qué necesidad. .

Investigador del UNAM.

@lorenzocordovav

"
Una reforma mal procesada,
impuesta unilateral y
arbitrariamente, va a ser
una fuente segura de
problemas de estabilidad,
gobernabilidad y certidumbre".
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POLÍTICAZOOM

RICARDO
RAPHAEL

@ricardomraphael

Lecciones desde
Canadá

"M uybuendiscurso

de (Mark) Car-

ney,muya tono

con losmomentosactuales", refirióayer
lapresidenta Claudia Sheinbaum en la

conferenciamatutina.
Enefecto,elprimerministrodeCana-

dápuso lospuntossobre las íesdurante

suintervenciónenelforodeDavos.
Aludió enconcreto aunorden inter-

nacionalque llegó asu fin: "Noestamos

enmedio deunatransición,sino deuna

ruptura",sentenció.
Másalláde Davos, laspalabrasdeCar-

ney resuenan fuerte en Norteamérica.

Respectoa la integracióneconómicaen-

treEstadosUnidos,Canadáy Méxicoapli-
caríaelmismo adagio.ElT-MECno está

atravesandoporuna transición,sino que
caminahacia la ruptura.Nohayretórica

enesto,sino constatacióndeuna realidad.

Elmartesde lasemanaanterior,Donald

Trumpdeclarósinambigüedadesqueese

tratado no relevantepara país.
Llegópara México lahorade tomar

plena conciencia; llevamos demasia-
dosmesesesperandoaque,despuésde

su revisión, elT-MEC

searatificado.
Acaso con ingenui-

dad hemos supuesto
que unavez cursada
esamateria, laecono-

míadel país retoma-

ríaritmo,certidumbre crecimiento.
SiCarney tuviera razón,esa fe sería

infundada.

Advirtió también elprimerministro
canadienseque la integracióneconómi-

ca,envezdeserfuentedebienestar, ha

convertido en un instrumento intimi-

dantedeextorsiónpara subordinara las

nacionesmenospoderosas.

Ambos países, CanadáyMéxico, lle-

van más de un año experimentando
unacoerción arbitrariaque nosemere-

cen.Los doshan distraído recursos im-

portantesparacumplirconexigencias
siempreinsuficientes,sin obtenerotra

cosaque las bravuconadas condescen-
dientesde DonadTrumpysupandilla
deperdonavidas.

Es relevante que la mandataria

mexicanahayatomadonotadeldiscur-
so de Carney,porque quizá llegóya la

hora no solode compartirsu diagnós-
tico,sino también de
reformularconjunta-
mente estrategias.

Informó el primer
ministro que, entre

otrascosas,Canadá
tácalibrandosus rela-

cionesconotrospaíses,estáfortalecien-
do sociedadcon laUniónEuro-

peay,más relevanteaún,conChina.

Zoom: "Si las reglas no te protegen

más,necesitas protegerte atimismo",
concluyóCarney.Cabríaañadirque,so-

bre todo,necesitamos protegernosde la

extorsióncotidianade laCasaBlanca, la
cualnos tieneparalizados.

Carney puso los puntos
sobre las íes durante su

intervención en Davos
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POLÍTICA IRREMEDIABLE

ROMÁN
REVUELTAS
RETES
revueltas@mac.com

Negociar con

Trump va a estar

de terror

I os ciudadanos canadien-

ses pueden estar absolu-

tamente orgullosos de te-

ner a un primerministro como Mark
Carney. Qué gran discurso, el suyo, en

elForoEconómico Mundialde Davos.
Lo primero,puntualizó,es reconocer

la realidad de la ruptura del orden ins-
tauradoentre las nacionesalconcluir la

Segunda Guerra Mundial.Y, apartirde

ahí, sabiendo que las grandespotencias
pretenden imponerdemaneraunilate-

ralsuspautas en claraalusión a lases-

trategias implementadasporTrump en

EstadosUnidospero tambiéna laincur-
siónmilitardeRusiaparaconsumarcon-

quistas instar los respon-
sablespolíticos que lideran lospaísesme-

nospoderosos que blezcanalianzas

parafortalecerse resistir losembatesde
los Estadossupremacistas.

Todo ello con unaadmirable sensa-

tez, expuestocon gran claridady des-

plegando, ante laélite mundial reuni-
da en laexclusiva localidad suiza, una

deslumbrante inteli-

gencia. Quienes suel-

tan el despreciativo
enunciado de que to-
dos los políticos "son

iguales" una abu-
sivageneralizacióny
una formade desestimarque en el ám-
bito de lo público llegan a tener lugar
gestionesperfectamente meritoriasy
decentes- pueden tomarnota.

Y, pues sí, tandisparesy no iguales
son algunos de lospersonajes que en-

cabezan los gobiernos de esteplaneta
que en elpoloopuesto se situóDonald

Trump,dedicándoles a los presen-

tes unaalocución plagada de ofensas
-"Canadá vive de Estados Unidos";
"De no serpor nosotros los estaduni-

denses, ustedes loseuropeos estarían
todoshablando alemány a lo mejorun

poco dejaponés";"Nuestros socios de
laOTANson malagradecidos" en su

muy trabajado papeldecamorrista.
La realidad se impone,sinembargo,

y el bullyque amenazó a ocho países
europeos con el socorrido castigo de
los aranceles por resistirse a la incau-
tación de Groenlandia (territorioque

confundió además con

Islandia) se retrajo al
advertirque su brava-
tahabía impactado los
mercados.

Ah,y declaró, ade-
más,que laanexión de

la islaquepertenece al Reino de Dina-
marcano lava aconsumarutilizando la
fuerzamilitar. La invasión era unaba-
rrabasada en símismapero, bueno,se

respiraalgo dealivio en elplaneta.
El tema,paranosotroslosmexicanos,

esquecon esehombrevamos aacordar
larenegociación delT-MEC.Ustedesdi-
ráncómovaaestar la cosa

La invasión era

una barrabasada

en sí misma
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Activo

empresarial
José Yuste

Tomarle la palabra
a Carney; Manzanillo:
Semarnat detiene obra

La presidenta Claudia Sheinbaum fue directa: nos interesa
T-MEC porque las economías mexicana y estadunidense

están integradas, con cadenas de valor,y siendo los princi-
pales socios comerciales uno del otro. Tiene toda la razón.

Hoy, México está en la región comercial norteamericana, es el

principal proveedorde laeconomía másgrande del planetay
desde luego, hay muchas cadenas de valor integradas.
CON CANADA VIENEN GRANDES EMPRESAS
Sin embargo, al cuestionarle sobre el sugestivo discurso en

Davos del primer ministro canadiense,MarkCarney, la Pre-
sidenta mexicana comentó que con Canadá se tiene gran re-

lación comercialy de inversión, e incluso en febrero vendrá
una delegación de grandes empresas canadiensesa México.
CARNEYY SHEINBAUM, EN REVISIÓN DEL T-MEC
Sólo que el discurso de Carney iba más allá. El primer mi-
nistro canadiense habló de las posibilidades que tienen las

potencias medias al no estar solasy poderse unin para enfren-
tar a las grandes hegemonías. Esto precisamente lo que va

a pasar este año cuando Méxicoy Canadá se enfrenten a la
administración de Trump para la revisión del T-MEC.

¿México tendría que ir solo O haciendo equipo en varios
frentes con Canadá?
T-MEC, PERO TAMBIÉN DIVERSIFICACIÓN
Es cierto que Canadá decidió irse por su lado. Fue averaChi-

nay, en franco enfrentamiento conTrump, Carney redujo los
aranceles canadienses para permitir el acceso de los autos

chinos, hoy en día vetados en Estados Unidos. Ahí.por ejem-
plo, México se alineó más al bloque estadunidense e impuso
un arancel de 50%a los autos chinos.

Carney también fue al Mercosur llevará adelante un

acuerdo comercial con los países de Sudamérica, ahí SÍ hay
que verlo con tiento. Por ejemplo, con Brasil tenemos bue-
nas relaciones comerciales,pero Brasil es muyproteccionista.

Desde luego, debemos hacerun frente común con Cana-
dá para poder competir de tú a tú con Estados Unidos en las

negociaciones del T-MEC, pero cada país, al final, verá sus

mejores posibilidades.
Por ejemplo, México ha visto con el presidente Lula da

Silva la posibilidad de tener un acuerdo de entendimiento.
Y esto sería una primera fase en algo que ha sido imposi-
ble: exportarleaBrasil. O, en el caso de Francia, la presidenta
Sheinbaum también vio a Emmanuel Macron, mandatario
francés,y se han abierto las puertas a las inversiones, como

las de Alstom en trenes.

Así que Carney tiene razón: debemos tener un acuer-

do comercial con Estados Unidos, pero también mantener

relaciones comercialesyde inversión con otros países, in-

cluyendo China, en donde lo que debemos conseguir son

condiciones más justas al comerciar con el gigante asiático,

pues sus exportaciones subsidiadas golpearon sectores como

el textilero, juguetero, zapatero. Y buscaban hacer algo similar
con los autos.

INVERSIÓN DE 130 MIL MDP EN MANZANILLO...
La Semarnat está probando tener la razón en la exigencia de

planes ambientales para los proyectos, privadosy públicos.
Ahora fue el caso de la autorización del magno proyecto de
desarrollo del Puerto de Manzanillo, en la laguna de Cuyut-
lán, en Colima. Como bien se sabe, la Marina de México está

construyendo la Administración del Sistema Portuario Na-
cional de Manzanillo y, para ello, requiere el cambio de uso

de suelo en 223 hectáreas, de las cuales 49 de esas hectáreas
son selva baja caducifolia; 98,manglar, 76 hectáreas de ve-

getación halófila.
La Semarnat. a cargo deAlicia Bárcena, pidió los estudios

ambientales actualizados, indispensables para evaluar impac-
tos y efectos acumulativos, dado que el proyecto plantea la
remoción de toda vegetación de manglar.Todo ello forma

un ecosistema protegido normativamente porsu alta biodi-
versidad. Por el momento, está parada la inversión total inte-

gral laampliación de Manzanillo,que se calcula en 130 mil
millones de pesos, de los cuales 70% será inversión privada.

Pero qué bueno que laSemarnatexija cumplircon la nor-

matividad ambiental.
RÓMULO MEJÍA SE UNEAAGUSTO RAMOS EN LA
CANACAR

Rómulo Mejía tuvo altura de miras decidió sumarse en una

planilla conjunta a Augusto Ramos para la presidencia de la
Canacar. Mejía representaba a la planilla Unidos retomando
el camino, yAugusto Ramos a la planilla Hechos que dan
resultados. Ahora, ambos proyectos sumarán. La Canacar está

mostrando unidad, la cual es indispensable para los retos de
enfrente: seguridad de carreteras, financiamiento para los ca-

miones, negociaciones con Estados Unidos, etcétera.
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SECTOR AUTOMOTRIZ

EU es dependiente de México

Alberto Bustamante, presidente de la Agencia
Nacional de Proveedores del Sector Automotriz

(Anapsa), aseguró que Estados Unidos sí necesita a

la industria mexicana, pues el vecino país tiene una

demanda de vehículos de 17 millones de unidades,

pero produce solamente 11.5 millones. > 4

Foto: Especial

SECTOR AUTOMOTRIZ

EU sí necesita de la
industria mexicana

UN SOLO AUTO
de combustión
interna no puede
crearse en el

país vecino sin
la integración de

partes nacionales

POR NAYELI GONZÁLEZ

nayel.gonzalez@gimm.com.mx

El presidente Donald Trump
asegura que Estados Uni-
dos no necesita de la indus-
tria automotriz mexicana

para abastecer su mercado,
sin embargo, la dependen-
cia que tiene actualmente de

México, no solo de autos, sino
sobre todo de autopartes, no

le permitiría producir un solo
auto de combustión interna
debido a la integración que
se ha logrado del sector en la

región.
Datos de la Asociación

Mexicana de la Industria Au-
tomotriz (AMIA), muestran

al cierre del año

do se vendieron en el país
más de 16.2 millones de au

tos ligeros, de estos el 17%,
equivalente a 2.7 millones de
unidades que fueron impor-
tadas desde México, lo que

convierte al país en el prin-
cipal proveedor de unidades

para dicho mercado, porarri-
ba de Corea, Japón, Canadá,

entre otros.

En entrevista Alberto Bus-

tamante, presidente de la

Agencia Nacional de Provee-
dores del Sector Automotriz
(ANAPSA), aseguró que Es-
tados Unidos, SÍ necesita a la
industria nacional, pues ve-

cino pais tiene una demanda
de vehículos de 17 millones

de unidades, pero produce
solamente 11.5 millones.

Esto significa que sin las
unidades enviadas registraría
un mayor déficit, para satisfa-
cer su demanda interna.

Sobre el tema de autopar-
tes, dijo que Estados Unidos
"no puede fabricar un solo
vehículo de combustión in-

terna sin autopartes hechas

en México".

Explicó que
cada vehículo que
se fabrica en dicho

pais tiene entre

ocho y 10 mil dó-
lares en autopartes
hechas en México.

"Por lo tanto,

pues no se pue-
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de fabricar un solo
vehículo en estado
en Estados Unidos
sin autopartes he-
chas en México. Además de

eso, el 43% del total de las

importaciones que realiza Es-

tados Unidos de todo el mun-

do son autopartes hechas en

México. Somos su principal
proveedor, el segundo es Ca-
nadá tiene solamente el 11%.

Entonces, pues realmente por
mucho somos el primer el

principal proveedor de auto-

partes para Estados Unidos.

El experto dijo que, si Esta-
dos Unidos cierra su mercado
automotriz, va aaislarse, per-
derácompetitividad favore-
cerá China para mantenerse
como el principal productory
exportador de autos.

"China fabrica más de 30
millones de vehículos al año,
tres veces más que Estados
Unidos con 11.5 millones. El

primer fabricante es China,
el segundo es Es-
tados Unidos, el
tercero es Japón,
el cuarto es la In-
dia el quinto es

México. Todos es-

tos cinco que son

los más impor-
tantes, son una

potencia mundial
en el sector auto-

motriz", si se aís-

la "dejaría de ser

competitivo y saldria del top
cinco de los principales fa-

bricantes del sector automo-

triz del mundo".
El presidente de ANAPSA

considera que las declara-
ciones de Trump solo forman

parte de la geopolítica actual,

por lo que es poco probable
que termine con el T-MEC
y las importaciones desde
México.

10
MIL

DÓLARES
en autopartes
hechas en México
tiene un vehículo
fabricado en EU

Alberto Bustamante,

presidente de la Agencia
Nacional de Proveedores del

Sector Automotriz (ANAPSA).
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Bitácora
del director
Pascal Beltrán del Río

¿El nearshoring
nos pasó de largo?

La reciente presentación de la 29ª Encuesta Global de
CEOs de PwC, en el Foro Económico Mundial de Davos
2026, ha caído como un balde de agua fría sobre las ex-

pectativas económicas de México
Tras haber logrado posicionarse con optimismo en el

top ten de los países más atractivos para invertir durante
2024 y2025, la edición de este año marca la estrepitosa
salida de nuestra nación del listado de prioridades de los
grandes capitales.

Este hecho no es una simple anécdota estadística; es

el reflejo de una oportunidad histórica que parece estarse

escurriendo entre los dedos. La salida de México del radar
de los directivos globales responde a factores críticos: la
incertidumbre jurídica derivada de reformas constitucio-

nales apresuradas, la crisis de infraestructura energética
una creciente preocupación por la inseguridad.

En los hechos, esto se traduce en una parálisis de las

nuevas inversiones que debería preocuparnos profunda-
mente, pues sin ese capital fresco, el crecimiento econó-

mico se estanca la generación de empleos de alta calidad

se vuelve una meta inalcanzable.
La narrativa oficial nos vendió el nearshoring como una

fuerza inevitable del destino, pero, hoy, esa promesa luce cada
vez más como un espejismo. Existe la posibilidad real de que
los montos de inversión esperados nunca se materialicen en

la escala que México requiere para dar el salto al desarrollo.
Estasituación evoca la célebre obra de teatro Esperando

a Godot, de Samuel Beckett. Al igual que los personajes
de la pieza, México parece estar sentado al borde del ca-

mino, esperando la llegada de un "Godot" llamado inver-
sión extranjera, convencido de que aparecerá simplemente
por nuestra ubicación geográfica privilegiada. Sin embargo,
mientras nosotros aguardamos a que la geografía haga el

trabajo que nos corresponde, el mundo sigue girando.
Quizá, como en la obra, estemos esperando algo nun-

ca llegará porque nosdedicamosacontemplarel horizonte en

lugar de construir el camino. México debió haberse prepara

do con seriedad. invirtiendo en energía, Estado dederecho
educación técnica, en lugar de ponerse asímismo piedras en

el camino con cambios de reglas a mitad del partido.
Este desencanto internacional es la factura de una visión

ideológica que ha dominado la política pública en los últimos
años. Los gobiernos de la autodenominada CuartaTransfor-
mación desdeñaron el crecimiento económico bajo la pre-
misa de que lo fundamental era la distribucióndel ingreso.

Se actuó bajo la falacia de que se puede repartir la ri-

queza sin generarla de forma sostenida, como si el desarro-
llo fuera un recurso inagotable que no requiere inversión ni
confianza empresarial. Apenas ahora, ante la evidencia de
los datos, ha comenzado a mostrar preocupación.

Sin embargo, el daño está en las cifras: Andrés Manuel

López Obrador prometió en su campaña electoral un cre-

cimiento promedio del Producto Interno Bruto de 4%, una

meta que hoy suena a ciencia ficción. La realidad es que
el país suma ya siete años con un crecimiento promedio
anual inferior a1%, un desempeño mediocre que condena
a millones a la falta de oportunidades.

Mientras México se sumergia en debates internos des-
mantelaba instituciones que daban certeza, países como

India hacían su tarea con disciplina casi militar. La com-

paración es dolorosa: mientras ese país desplegaba subsi-
dios directos, una política industrial agresiva una apuesta
total por los semiconductores, el nuestro se conformaba
con la inercia del T-MEC. Esa diferencia de actitud explica
por qué India desplazó a México en el ranking de PwC de
2026. India entendió que la inversión no es un derecho por
vecindad, sino un premio que se gana con competitividad.

Al final, el nearshoring no es una garantía, sino una com-

petencia feroz. Si no rectificamosel rumbo pronto, la historia
recordará este periodo como el momento en que México tuvo

la mesa puesta para ser una potencia yprefirió quedarse es-

perandoa un invitado que decidió irse a cenara otra parte.
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COORDENADAS

Enrique
Quintana

Opine usted:

enrique quintana@elfinanciero.com.mx

@E_Q

¿Cómo cerró la economía el 2025?

I as cifras oportunas que dio a conocer el INEGI

en los últimos días obligan a matizar el diagnós-
tico que predominaba hasta hace apenas unas

semanas respecto al cierre de 2025.
Contra lo que anticipaba el consenso, la eco-

nomía mexicana mostró un desempeño mejor
al previsto, impulsado por un consumo privado
todavía resistente y por un gasto público que segura-
mente mantuvo un ritmo elevado hacia el final del

año, aunque aún no tenemos estadísticas.
El Indicador Oportuno del Consumo Privado

correspondiente a diciembre registró un creci-
miento anual de 4.9 por ciento, una tasa notable-
mente superior a la observada en meses previos y

que confirma que, pese al endurecimiento monetario

acumulado y a la desaceleración del ingreso real, los

hogares mantuvieron una propensión al gasto, ma-

yor a la anticipada. No es un dato menor: el consumo

explica cerca de dos terceras partes del PIB y suele

ser el primer termómetro del ciclo económico.

Ayerconocimos el Indicador Oportuno de la Ac-

tividad Económica, que para el último mes del año

reportó un crecimiento anual de 2.3 porciento,
también muy por arriba de los registros recientes.
Con ambos elementos, se puede estimar que el PIB
habría crecido 1.7 por ciento en el cuarto trimestre
de 2025, lo que de confirmarse con las cifras defini-

tivas implicaría el mejor desempeño trimestral desde
el primer trimestre de 2024.

Este cierre relativamentemássólido abre la

puerta a una revisión al alza de las estimaciones de
crecimiento anual de 2025.

El consenso de analistas, reflejado en la más
reciente encuesta de Citi México, apuntaba a una

expansión de apenas 0.4 porciento para todo el año.
Con la nueva información, un crecimiento más
cercano a un rango de 0.5 a 0.7 por ciento es lo
más probable. Sigue siendo una tasa modesta, pero
lo más importante es que ya va en otra trayectoria
con los datos del cierre de 2025.

Conviene, sin embargo, poner estas cifras en pers-

pectiva histórica. En México, el primer año de cada

nueva administración suele ser económicamente
débil. Las razones cambian en cada sexenio -ajustes
de gasto, cambios regulatorios, incertidumbre polí-

tica-, pero el patrón se repite con frecuencia.
En 2019, el primer año del gobierno de López

Obrador, la economía cayó -0.1 por ciento, aun

antes del impacto de la pandemia. En 2013, con

Enrique Peña Nieto, el PIB creció apenas 0.9 por
ciento, muy por debajo del 3.6 por ciento con el que
cerró el sexenio de Felipe Calderón, reflejando un

freno inicial en la política de gasto yen la inversión.

Paradójicamente, Calderón fue quien tuvo el

mejor arranque económico del siglo XXI: en 2007,

pese al conflicto poselectoral, el PIB creció 2.1 por
ciento. Vicente Fox inició su gobierno en 2001

con una caída de -0.5 porciento, en medio de la

recesión, y la debilidad se prolongó casi dos años. Y

si retrocedemos a 1995, el primer año de Ernesto
Zedillo quedó marcado por la llamada "crisis del te-

quila"y una contracción de -5.9 por ciento, el peor

arranque económico de la era moderna.
Desde esta óptica, el desempeño de 2025 no des-

entona con la experiencia histórica. El verdadero reto

para la administración actual no es tanto cómo cerró

su primer año, sino si logra cambiar la trayectoria
a partirdel segundo. Y ahí es donde el contexto se

vuelve más exigente.
El entorno global de 2026 luce complejo: cre-

cimiento mundial moderado, tasas de interés que
bajan lentamente, tensiones comerciales persistentes
y un proceso de revisión del T-MEC que añade incer-
tidumbre. En ese escenario, México no puede darse
el lujo de depender únicamente del consumo y del

gasto público para sostener la actividad.
La clave estará en reactivar la inversión, tanto

pública como privada. La inversión fija bruta sigue
por debajo de su potencial y la confianza empresarial
está en el terreno del pesimismo.

Sin señales claras de certidumbre regulatoria, res-

peto a contratosy una estrategia creíble de finanzas

públicas, será difícil que el capital privado asuma el

papel que se requiere para elevarel crecimiento.
El cierre de 2025 fue mejorde lo previsto.

Pero ese alivio estadístico no garantiza nada hacia
adelante.

El 2026 será el año en el que se sabrá si este go-
bierno logra romper la inercia de arranques débiles o

si, una vez más, México se conforma con crecerpoco.
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ESPÍRITUS ANIMALES

Carlos Serrano
Herrera
Economista en Jefe de BBVA México

Opine usted:

economia@elfinanciero.com.mx

¿Cómo le fue a la economía
de México en 2025?

bien aún no contamosS con el dato final, sabemos

que con muy alta proba-
bilidad el crecimiento de 2025

habrá estado entre 0.3 y 0.7%, lo
cual da cuenta de un desempeño
muy pobre.

Más aún, la demanda do-
méstica se encuentra en una

situación de gran debilidad. Si

consideramos que, en el acumu-

lado entre enero y octubre del

año pasado, la inversión cayó
7.1%, estamos frente a la con-

tracción más fuerte de esta varia-
ble desde 2009, año de la crisis

financiera global (sin contar,
desde luego, 2020, el año de la

pandemia). La gran incertidum-
bre en torno al futuro del Estado

de derecho que trajo consigo
la reforma judicial explica, me

parece, esta caída.
La menor inversión, a su vez,

se tradujo en una menor crea-

ción de empleo. Si ajustamos
por la incorporación al IMSS de

los trabajadores de plataformas
digitales (una buena política
que les otorga mayor protección,
pero que no representa nuevos

empleos), durante 2025 se

crearon solamente 72 mil nuevos

puestos de trabajo. Esto implica
un crecimiento de la fuerza labo-
ral formal de apenas 0.3%.

La menor creación de empleo
ha resultado en una desacele-
ración significativa de la masa

salarial real. Esta pasó de crecer

a tasas de doble dígito hace un

par de años a mostrar un creci-
miento de apenas 3.4% en 2025,
una vez ajustado el efecto de los

trabajadores de plataformas.
Esta desaceleración de la masa

salarial se ha traducido en una

importante debilidad del con-

sumo, que entre eneroy octubre
del año pasado creció sólo 0.6%,
frente a un crecimiento de 3% en

el mismo periodo de 2024.
Considerando este des-

empeño de la inversióny del

consumo, podemos concluirque
la demanda interna se encuentra

estancada. Ahora bien, la razón

por la cual la economía no regis-
tró un crecimiento negativo fue
el muy positivo desempeño del
sector externo.

Efectivamente, entre enero y
septiembre de 2025, las expor-
taciones crecieron 9.3%, algo
que parecía imposible en febrero

pasado, cuando Trump amenazó
a México y Canadá con imponer
aranceles de 25% a todas sus

exportaciones hacia Estados
Unidos. ¿Por qué el desempeño
fue mucho mejor de lo que se an-

ticipaba entonces? Creo que hay
dos razones fundamentales.

La primera es que, al final,
el nivel de proteccionismo de
Estados Unidos frente a México
fue mucho menor al anunciado

en febrero. Salvo en algunos
sectores, México puede exportar
hacia su vecino del norte sin

y
exportaciones se realicen en el

marco del T-MEC. Esto implica
que, a octubre, alrededor del

85% de las exportaciones de
nuestro país a Estados Unidos se

hayan realizado libres de aran-

cel, lo que coloca a México entre

los países con menor nivel de

proteccionismo para exportar a

la economía estadounidense. La

segunda es que las amenazas de

principios de año generaron un

adelanto importante de exporta-
ciones buscando eludir la aplica-
ción de los nuevos aranceles.

Por otra parte, la inversión

extranjeradirecta tuvo un muy
buen desempeño en 2025. A

octubre, ingresaron más de 40
mil millones de dólares por este

concepto, con cifras prelimina-
res, lo que sugiere que la cifra
definitiva será incluso mayor.

Así, tenemos que el sector

externo mostró un comporta-
miento muy sólido, mientras

que la demanda doméstica se

estancó. ¿Qué explica esta diver-

gencia entre el apetito a invertir
de los inversionistas locales y

extranjeros? Me parece que esto

obedece a que los inversionistas

extranjeros tienen menos pre-
ocupaciones respecto al nuevo

sistema judicial, dado que cuen-

tan con otros mecanismos de
defensa ante controversias con

el gobierno, establecidos en los

tratados internacionales, como

los paneles de arbitraje.
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El gran reto es, a

mi parecer, reactivar la inversión

doméstica, que es casi diez veces

mayor a la extranjera directa.

Para ello, es indispensable redu-
cir la incertidumbre generada
por la reforma judicial y otras

medidas contenidas en el lla-
mado Plan C. Esa incertidumbre

es el principal factor que explica
el débildesempeño económico
del año pasado.

En la próxima entrega hablaré
acerca de las perspectivas para
este año.

"El gran reto de México es reactivar

la inversión doméstica.... Para ello, es

indispensable reducir la incertidumbre

generada por la reformajudicial"
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Puebla

Inversiones para el
sector de provee-
dores. En el sector

automotriz se pre-
vén nuevas inversio-

nes para el 2026,
lo cual también está

sujeto a la revisión

del T-MEC, pero hay
confianza de que se

anuncien proyectos,
dijo el secretario de
Desarrollo Económi-

CO yTrabajo (Sede-
tra), Víctor Gabriel
Chedraui.
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EL GRUPO HAVENDIDO MÁS DE 200 MIL MDD EN UN AÑO

BRICS se aleja de los bonos de
EU; Europa compensa la fuga

A un año de que DonaldTrump fue
electo para un segundo mandato en

Estados Unidos, los países que inte-

gran elgrupo BRICS (de inicio Bra-
sil, Rusia, India, ChinaySudáfrica)
lideran la fuga de capitales de los
bonos del Tesoro, con 200 mil 686
millones de dólares menos que en

noviembre de 2024. No obstante,
en términos globales aumentó 7.2

por ciento la tenencia de la deuda

estadunidense, debido a que Euro-

pa y algunos organismos regionales
compensaron las salidas de los paí-
ses que han cuestionado el papel del
dólar como referencia global.

Sólo China, India y Brasil -que
se encuentran entre los principa-
les tenedores de la deuda estadu-
nidense- noviembre de 2024

y noviembre de 2025 (datos más

actualizados) se deshicieron de 194
mil 324 millones de dólares en le-
tras de Tesoro.

Aunque tienen mucha menor

participación en la deuda estadu-

nidense, también SudáfricayRusia
vendieron posiciones por un total

de 6 mil 362 millones de dólares.
"Las ventas, concentradas en

países del BRICS, permiten una

lectura más profunda. No se trata

de una pérdida de confianza en la

capacidad de pago de Estados Uni-

dos, sino de una reconfiguración del

concepto de seguridad financiera.
Para estos países, el riesgo no es

crediticio, sino jurisdiccionaly polí-
tico. La experiencia reciente de san-

ciones financieras, congelamiento
de activosy uso del dólar como ins-
trumento de presión ha modificado
la forma en que se administran las
reservas internacionales", explicó
Janneth Quiroz Zamora, directora
de análisis económico, cambiarioy
bursátil de Grupo Monex.

Por monto, China fue el país que
más posiciones vendió en los llama-
dos treasuries (bonos del Tesoro es-

tadunidense). Al cumplirse un año
del segundo periodo deTrump en la

presidencia, la potencia asiática se

deshizo de 85 mil 960 millones de
dólares de estos activos, lo que re-

presenta una reducción de 11.2 por
ciento respecto a lo registrado en

noviembre de 2024; le siguió Brasil,
con 60 mil 847 millones de dólares,

26.6 por ciento menos; e India, con

una tenencia que se redujo en 47

por ciento por debajo de lo regis-
trado un año atrás.

Los países del BRICS, sobre to-

do aquellos queya habían amasado

una posición importante en la deu-
da estadunidense, se encuentran a

la cabeza de la fuga de capitales de
Estados Unidos desde que Trump
ganó la elección de noviembre del
año antepasado. Sin embargo, Mé-
xico no se queda atrás. El país se

deshizo de 13 mil 320 millones de
dólares en papeles del Tesoro, lo

que en términos nominales le dejó
como el sexto país que más se retiró
de este tipo de activos, sólo detrás
de los tresprimerosya referidos, así
como de Islas Vírgenes Británicasy
Bahamas.

A diferencia de lo ocurrido con el

grupoBRICS, "México actúa como

un gestor financiero conservador,
no como un actor geopolítico", ex-

plica Quiroz Zamora. El retiro de
tenencias de treasuries desde el país
da para una lectura distinta porque
"no hay señales dedesdolarización
ni de alineamiento geopolítico al-

ternativo", sostiene la economista.
Detalla que, en este caso, conflu-

yen una gestión activa de reservas

en un entorno de alta volatilidad en

tasas largas; la toma de utilidades
tras años de compresión de rendi-

mientos,y el manejo preventivo de

riesgos externos, dada lo expuesto
de la economía mexicana a Estados
Unidos y la incertidumbre comer-

cial asociada alT-MEC con un nue-

vo periodo de gobierno de Trump.

Los datos reportados por elTesoro
sólo muestran lo que ha pasado has-
ta noviembre de 2025,y sólo en bo-

nos, pero el 20 de enero se dio una

jornada "sell America", que consis-
te en vender masivamente activos
estadunidenses. El fondo de pen-
siones danés AkademikerPension
había anunciado que vendería toda
su cartera en bonos estaduniden-

ses, que asciende a alrededor de 100
millones de dólares, prácticamente
nada frente a lo que representa el
mercado de deuda estadunidense.

No obstante, ese fondo de pensio-

nes rema con la generalidad de Di-

namarca, que tiene bajo su jurisdic-
ción Groenlandia, isla que Trump

quiereanexar a Estados Unidos. En
noviembre de 2024, el país europeo
acosado por el republicano tenía
12 mil 547 millones de dólares en

treasuries, un año después se había
desecho de 2 mil 663 millones, 21.2

por ciento menos, para cerrar con

9 mil 884 millones de dólares en el
mismo mes del año pasado.

Y aunque Europa en general ha
sido entre vapuleada y humillada

por la administración Trump a lo

largo del último año, es la región
donde más se ha incrementado la
tenencia de deuda estadunidense.

Por país, encabeza el aumento

de tenencias Reino Unido, con 121
mil 613 millones de dólares más;
le siguen Bélgica, con 119 mil 704
millones de dólares; Japón, 115 mil

528 millones; Canadá, 99 mil 835

millones; Noruega, 56 mil 335 mi-

llones; Francia, 43 mil 538 millo-

nes; Emiratos Árabes Unidos, 30
mil 335 millones; Taiwán, 26 mil
539 millones; Islas Caimán, 22 mil
131 millones, e Israel, 20 mil 265
millones de dólares.

Dinamarca también se

retira de los treasuries

DORA VILLANUEVA
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EL CORREO ILUSTRADO

Marcelo Ebrardy el
futuro de México

Marcelo Ebrard tiene en sus

manos una parte sustancial de la
vida presente y futura de los mexi-
canos. En su entrevista con La
Jornada dicta cómo deben ser las
decisiones del gobierno de nues-

tra nación en el marco desquicia-
do por el que nos está llevando el

perturbado gorila que "gobierna"
Estados Unidos. En síntesis: aban-
donemos ChinayAsia en general.
Entreguémonos a las decisiones
deTrump. Reduzcamos la existen-
cia de México al destinoy desig-
nios del imperialismo gringo.

No todos los mexicanos esta-

mos de acuerdo. Lo que está en

juego es la vida de millones para
un tiempo futuro indeterminado.
La idea de Ebrard es alarmante.

En 2026 caminemos por lo que
está en curso: la revisión y firma
del nuevo acuerdo con Estados
Unidos, donde nos toca ser la

partedébil (como siempre). Que
México firme el nuevo T-MEC
con una pistola en la sien, como

ocurrirá. Pero que 2026 también
sea un año en que los mexicanos

pensemosy hablemos de un futu-
ro distinto. China esya el futuro
en desarrollo del mundoy Ebrard
quiere que le demos la espalda.
Veamos hasta qué remoto infierno
puede ir a dar el perturbado. Ha-
blemos todos los interesados de
un futuro distinto. No nos entre-

guemos con una venda en los ojos.
José Blanco
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MÉXICO SA

Canadá: ¿rebelión en la granja? // ¿Cortará su

cordón umbilical? // T-MEC: ¿muerte anunciada?

CARLOS FERNÁNDEZ-VEGA

ÓMO ESTARÁ EL ambiente, que

C hasta los perritos falderosya le
ladran al dueño: en una suerte de
rebelión en la granja, los "aliados
históricos" de Estados Unidos dan

muestras de estar al límite ante el esquizofréni-
co comportamiento imperial de (fuck) Trump,
quien de plano arrasa con todo lo que tiene a su

alrededor-incluidos los ciudadanos de su propio
país- con tal de que el mundo entero lo reconoz-

ca como amo y señor del universo.

LOS TRADICIONALMENTE SERVILES

gobiernos de la "comunidad atlántica" dan
muestras de hartazgoy comienzan a rebelarse,
así sea de forma retórica, ante lavileza del mag-
nate naranja. Tal vez la muestra más inmediata,
hasta ahora, es la del primer ministro cana-

diense, Mark Carney (cabeza visible de la clase
política de aquella nación, siempre agachada
ante los intereses de la Casa Blanca), quien en

el Foro Económico Mundial de Davos,y con

los atentos saludos a (fuck) Trump, se animó a

denunciar "la ruptura en el orden mundial, del
fin de una ficción cómoda y del inicio de una

realidad dura, en la que la geopolítica -de las

grandes potencias- no estar sometida
a límites ni restricciones; parece que todos los
días se nos recuerda que vivimos en una era de
rivalidad entre grandes potencias, que el orden
internacional basado en reglas se desvanece,
que los fuertes hacen lo que puedeny los débiles
sufren lo que deben".

ALGO MÁS: "SABÍAMOS que la historia del
orden internacional basado en reglas era par-
cialmente falsa, que los más fuertes se eximían
cuando les convenía, que las reglas comerciales
se aplicaban de manera asimétrica y que el
derecho internacional se aplicaba con distinto
rigor dependiendo de la identidad del acusado

o de la víctima. Esta ficción era útil. (pero)
participamos en los rituales y, en gran medida,
evitamos señalar las brechas entre la retórica

y la realidad". Entonces, dijo, "este pacto ya no

funciona; estamos en medio de una ruptura, no

de una transición".

PARA UN PRIMER ministro canadiense (re-
cuérdese al rastrero Justin Trudeau), el tono

del discurso resulta incendiario, aunque sin
duda es realista, especialmente cuando por
primera vez en al menos ocho décadas Canadá,
como la Europa atlántica, se siente no sólo
insultado, sino a punto de ser agredido militar-
mente (ya ha padecido la acometida política),
todo en un ambiente guerreristaalimentado

por el esquizofrénico de la Casa Blanca.

Y CARNEY FUE más allá: "más recientemente,
las grandes potencias han comenzado a usar la

integración económica como arma, los arance-

les como palanca, la infraestructura financiera
como coerción, las cadenas de suministro como

vulnerabilidades a explotar. No se puedevivir
dentro de la mentira del beneficio mutuo de la

integración cuando la integración se convierte

en la fuente de tu subordinación. Las institu-
ciones multilaterales en las que las potencias
intermedias han confiado la arquitectura misma
de la solución colectiva de problemas, están

bajo amenaza. Como resultado, muchos países
están llegando a la misma conclusión: deben
desarrollar una mayor autonomía estratégica en

energía, alimentos, mineralescríticos, finanzas
y cadenas de suministro. Este impulso es com-

prensible. Un país que no puede alimentarse,
abastecerse de energía o defenderse tiene pocas
opciones. Cuando las reglasya no te protegen,
debes protegerte a ti mismo".

Y DE PILÓN, un mensaje nítido: "las potencias
intermedias deben actuar juntas, porque si no

estamos en lamesa, estamos en el menú. El viejo
orden no volverá; la nostalgia no es una estrate-

gia; a partir de la fractura, podemos construir

algo más grande, mejor, más fuerte y justo. Te-
nemos la capacidad de dejar de fingir".

Y MÉXICO DEBE hacer lo propio, por la vía de
los hechos, toda vez que "Estados Unidos está
en un viraje estratégico mayor, en el que se reor-

ganiza a partir de un nacionalismo económico
conservador" (Marcelo Ebrard dixit), lo que bien

puede leerse como el final del T-MEC. Ante tal
situación, la presidenta Sheinbaum anuncia la

ampliación de mecanismos comerciales con Eu-

ropa, América LatinayAsia, aunque "creemos

que el tratado se va a conservar; a lo mejor hay
algunos cambios, pero finalmente se va a con-

servar, porque es de beneficio mutuo. Evidente-
mente, tenemos y buscamos relación con otras

regiones del mundo". Bien, pero en la agenda no

debe estar ausente el tema BRICS.

Las rebanadas del pastel
ES REPUGNANTE, PERO algo hay que agrade-
cer a(fuck) Trump: el mundo entero lo aborrece
yello puede derivar en un profundo cambio de
las relaciones internacionales, mientras los grin-
gos deciden internarlo en un hospital siquiátrico
o en la cárcel.

X: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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WORLD WORLD
ECONOMIC ECONOMIC

FORUM FORUM

El primer ministro de Canadá, Mark Carney, durante su discurso en el Foro Económico Mundial
en Davos, Suiza. Foto Ap
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#ENFORODEDAVOS

CSP respalda
postura de
Mark Carney

"MUY BUEN DISCURSO"

DEL MINISTRO, AFIRMA

POR C. NAVARRO Y N. GUTIÉRREZ

PAÍS@EI HERAL DODEMEXICO

El discurso que dio el Primer
Ministro de Canadá, Mark
Carney, en el Foro Económico
Mundial, en Davos, Suiza, fue
reconocido por la Presidenta
Claudia Sheinbaum.

"Muy buen discurso de

Carney, del primer ministro

Carney, no sé si lo oyeron;
muy a tono con los momen-

tos actuales", destacó en su

conferencia.
El canadiense lanzó una

fuertecrítica contra las poten-
cias mundiales,como Estados

Unidos, Rusia o China.
"Consiste en crear una

amplia red de conexiones en

los ámbitos del comercio, la

inversión y la cultura, en la

que podamos apoyarnos para
afrontar los retos y aprove-
char las oportunidades que se

nos presenten.Las potencias
medias deben actuar juntas,
porque si no estás en la mesa,
estás en el menú.

"Las grandes potencias
pueden permitirse actuar

solas. El tamaño de su mer-

cado, su capacidad militar y
su poder les permiten impo-
ner sus condiciones. No esel
caso de las potenciasmedias",
fueron parte de las palabras
de Carney, quien logró una

fuerte ovación en el Foro.
En este contexto, donde

Canadá firmó un acuerdo

comercial con China y cri-
ticó a Estados Unidos, en la
antesala de la revisión del
tratado comercial de Amé-
rica del Norte, la presidenta
Sheinbaum reconoció que
analizan escenarios

2026

AÑO PARA

LA REVISIÓN
DE T-MEC.

PARTICPACIÓN

El ministro "Los fuer-1canadiense 2Ites hacen

afirmó que lo que quieren
hay una gran y los débiles

rivalidad entre sufren los que

potencias. les toca", dijo
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ARTICULISTA
INVITADA

MARISOLARGUETA
DEBARILLAS*
@MarisolWEF

Un año crucial

para América Latina

El 2025 ha sido un año de con-

trastes en América Latina. Por

un lado, la región ha encontrado
una situación geopolítica compli-
cada y, por otro, su economía se

ha desempeñado mejor de lo es-

perado. Según el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), el
crecimiento regional ha regre-
sado a los valores medios a largo
plazo, la inflación se ha reducido

y el desempleo se sitúa en nive-
les históricamente bajos. Sin em-

bargo, muchos países se enfren-

tan a una creciente inseguridad
ciudadana, a la fragmentación del
comercio mundial, a la volatilidad

de los mercados financieros y a la
incertidumbre en torno a la polí-
tica económica de los países más
ricos del mundo.

En el frente político, las elec-
ciones en Bolivia, Chile, Ecuador,
Honduras y Guyana han señala-
do un cambio de tendencia en la

región. En 2026, las citas electo-
rales en Brasil, Colombia, Costa
Rica y Perú marcarán aún más
la trayectoria política y económi-
ca de América Latinay enviarán

una clara señal sobre el rumbo de

la región.
El año que estrenamos vol-

verá a estar colmado de acon-

tecimientos en América Latina,
una región que, tras los recientes

acontecimientos en Venezuela,
ha concentrado un mayor interés

por parte de la comunidad inter-

nacional.

Los próximos meses serán
cruciales para abordar las ac-

tuales incertidumbresy facilitar

una transición que siente las ba-

ses para lograr estabilidad a largo
plazo, establecer una democracia
duradera y crear prosperidad.

Más avanzado el año, a la vez

que se celebrará la Copa Mun-
dial de la FIFA, en México, Cana-
dá y Estados Unidos, se realiza-

rá la revisión del Tratado entre

México, Estados Unidos y Canadá

(T-MEC) con el ánimo de moder-

nizarlo para reforzar la competi-

tividad conjunta de América del

Norte.

Las reuniones estratégicas

Mundial celebradas en Argenti-
na y México en 2024 y 2025, res-

pectivamente, pusieron de ma-

nifiesto el creciente atractivo de
América Latina para la comuni-

dad empresarial global. La próxi-
ma reunión, tendrá lugar en Pa-

namá este otoño.

En medio de una agenda políti-
ca cargada, hay una realidad evi-

dente: América Latina se encuen-

tra en un momento crucial desde
el punto de vista estratégico. La

región cuenta con inmensos re-

cursos minerales esenciales, un

ecosistema tecnológico en rápido
crecimiento, abundantes recursos

naturales, energías renovables en

expansión y una posición central
en las cadenas de suministro y de
fabricación mundiales

América Latina en la Era In-

teligente, un nuevo informe ela-
borado por el Foro Económico
Mundial y McKinsey, señala al-

gunas deficiencias que, si no se

corrigen, podrían ralentizar los

avances de la región en la carrera

de la IA.

El problema de América Lati-

na no es la escasez de talento 0 de

recursos, sino la falta de alinea-
ción estratégica. Si América La-
tina es capaz de actuar con deci-
sión para corregir las deficiencias
de coordinación, conectividad y
sostenibilidad, podrá posicionar-
se como protagonista activo de
las transiciones globales en ma-

teria energética y de IA,
La inacción significaría perder

una oportunidad histórica en un

momento en que el centro de gra-
vedad económico y tecnológico
del mundo está cambiando rápi-
damente.

*Directora Principalpara
América Latinay Miembro del

Comité Ejecutivo del Foro Eco-

nómico Mundial
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LA INNECESARIA
SOLEDAD DEL PODER
GUILLERMO LERDO DE TEJADA SERVITJE
COLABORADOR
@GUILLERMOLERDO

Desde 2018, el gobierno
comenzó a dialogar sólo

consigo mismo. Muchas

decisiones se tomaron con

criterios ideológicos

Hace unos días ocurrió un hecho

que pasó casi desapercibido en las

noticias, pero que resulta signifi-
cativo: la Presidenta se reunió en

Palacio Nacional con un grupo de
economistas para analizar el rum-

bo del país. Es relevante no sólo la
reunión en SÍ, sino el perfil de los
invitados: desde especialistas cerca-

nos al gobierno hasta académicos de
instituciones "neoliberales", como el
Tec de Monterrey.

¿En qué contexto ocurre esta

convocatoria? Más allá del triunfa-
lismo retórico, parece un recono-

cimiento implícito de las realidades
económicas. En 2025, el
crecimiento del PIB fue
de apenas 0.6%. La deu-
da pública ronda ya los
20 billones de pesos y el

pago de intereses equivale
a alrededor del 4.1% del
PIB, más que el gasto total
en salud o educación. La
inversión fija bruta, termó-
metro clave de la actividad

privada, cayó 5.8% en su

última medición y acumula
14 meses consecutivos a la baja,
según el Inegi. A ello se suma la
incertidumbre asociada a la rene-

gociación del T-MEC y a la política
arancelaria de EU.

¿Por qué importa esta reunión?
Podría interpretarse como una señal
de que el gobierno finalmente reco-

noce, el error absurdo de despreciar
la opinión experta de los mejores
especialistas del país. Una práctica
que se inauguró con López Obrador,
quien desde la soberbia del poder se

negó sistemáticamente a escuchar a

los "técnicos", aun cuando su cono-

cimiento podía beneficiar al país.
Desde 2018, el gobierno comen-

zó a dialogar sólo consigo mismo.
Muchas decisiones se tomaron con

criterios exclusivamente ideológicos
o políticos, sin contraste técnico ni

evaluación de consecuencias. Esa
cerrazón ha tenido costos elevados

en dinero público y, puede argu-

mentarse, también en vidas. Desde
la cancelación del Aeropuerto de
Texcoco hace siete años -cuyo
costo seguiremos pagando durante

décadas-, hasta el descarrilamiento
del Tren Interoceánico en diciembre

pasado, que dejó 14 víctimas fatales

y casi un centenar de heridos.
Lo absurdo de esta lógica es que

México cuenta con talento de nivel
mundial en prácticamente todos
los ámbitos de la política pública.
En gobiernos federales anteriores,
tanto del PRI como del PAN, existió
un diálogo, imperfecto pero real, con

estos especialistas, incluso cuando

muchos eran críticos u opositores.
No tengo grandes expectativas

de que el gobierno actual corrija
los errores de su antecesor por un

súbito sentido de responsabilidad
histórica. Con todo, la
administración de la pre-
sidenta Sheinbaum tiene a

su disposición a cientos de

organizaciones y miles de

especialistas con años de

experiencia práctica en los

principales retos que en-

frenta el país. Además, es

una medida políticamente
segura: el gobierno puede
hacer pública o discreta
esta mecánica de consulta,

y en última instancia puede colgar-
se la medalla de los éxitos Aunque
estos acercamientos pasen inadver-
tidos para el gran público, si se usan

como una herramienta sustantiva y
no coreográfica, enviarían señales

muy positivas a sectores cuyas de-
cisiones dependen de la certidum-
bre, como el empresarial. También
mandarían mensajes de seriedad

hacia EU en temas sensibles como

seguridad y justicia.
Aquíhay una clara área de opor-

tunidad para la Presidenta. Superar
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la innecesaria soledad del poder, no

para compartirlo, sino para acom-

pañarse del abundante talento con el

que cuenta México en un momento

crítico. Hacerlo no sólo serviría al

país, sino también a su propio pro-
yecto y a su legado político.

"Lo absurdo de
esta lógica es que

México cuenta

con talento de

nivel mundial en

prácticamente
todos los ámbi-
tos de la política

pública".
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CONTRAQUERENCIA

AÑO TRUMP

POREDUARDONATERAS

cumplió un año del segundo
mandato de Donald Trump como

presidente de Estados Unidos. Yva-

ya que fue un año complicado para el

resto de los gobiernos del mundo.

Desde el iniciode estanuevagestión era de esperarse

que su segundo mandato fuera mucho más radical, por
diversos motivos: por no tenerya nada que perder al no

tener que buscar la reelección; por contar con mayoría
legislativa en ambas cámaras;y, simplemente, por la ex-

periencia adquirida en sus primeros cuatro años como

presidente.
Baste recordar el discurso pronunciado en su toma

de posesión, en el que enarboló los principales ejes de su

nueva administración y que hoy, a un año de distancia,
cobran todo elsentido: la reivindicación de laDoctrina

Monroe, la extracciónyexplotación de combustibles fósi-

les, eluso de aranceles como método de presióny el com-

bate a lamigración ilegaly a lasorganizaciones terroristas.
Si bien, el que avisa, no engaña, muyprobablemente

cualquier pronóstico deentonces se quedó corto respec-
to a lo que realmente podríavivirse en tan sólo el primer
cuarto de su administración. A un año de distancia, los
diversosgobiernos hacen lo que pueden ante una forma

de gobernar tan acomodaticia y caprichosa, pero con el

podersuficiente para deponergobernantes, tenera regio-
nes enteras asumerced,generar incertidumbre comercial

y caosen las bolsas del mundo con tan sólo un tuitycrear

conflictosdiplomáticos de la nada.

Por lo que respecta a nuestro país, no ha sido un año

sencillo. Medianamente se han capoteado las diversas

exigencias y presiones del vecino del norte, sin que a sus

ojos nada de lo realizado sea suficiente. Sin embargo, la

más reciente presión puesta sobre nuestro gobierno
raíz de la intervención estadounidense en Venezuela-

respecto al ineficaz combate y control del crimen orga-
nizado, enciende las alarmas de lo quepodría ocurrir en

este año que comienza.

A ello, habráque sumar la renegociacióndel T-MEC, lo
cual no pinta nada sencillo, particularmentedespués del
destacadísimo discursopronunciadopor el primerminis-

tro canadiense, MarkCarney, en el Foro Económico Mun-

dial, en Davos, Suiza, en el quepuso suficientedistancia
de por medio con la forma de hacerpolítica de su vecino
sureño que, en muchos sentidos,podría considerarse
como el tono de las posturas que en adelante adoptarán
lasprincipalespotencias del mundo,ante lasacciones del

magnate norteamericano-
En su intervención,no sólo se desmarcó de la política

comercial basadaen laobtencióndeconcesiones sopena
de imposición de aranceles, sino que respaldó abierta-

mente aGroenlandia yal gobiernodeDinamarca igual
que el resto de Europa-, a propósito de uno de los más

recientes capítulos de "América para los americanos". Así,
podríamos estarviviendo el final de dosalianzas históri-

cas:el acuerdo comercial trilateralde América del Norte y
la OTANconEstadosUnidos comouno de sus integrantes.

Momento de definiciones paranuestro país y para el

mundo entero, en donde la postura de los principales li-

derazgos será crucial, en lo que pinta para ser el reacomo-

do de un nuevo orden mundial, en el queya todos saben

de lo que el presidente ymagnate es capaz.

Politólogo por el ITAM. Experiencia en consultoría
política yámbito electoral. Analista político.

eduardonateras@hotmail.com / @eNateras
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PESOSYCONTRAPESOS

i25 AÑOS!
¿LIBRE COMERCIO?

PORARTURODAMMARNAL

Después de 25 años, ¡25!, de nego-
ciaciones la Unión Europea y el

Mercosur firmaronun acuerdo de "li-

bre comercio". ¿Porqué las comillas?

Hay libre comercio (concepto relacionado con comercio

internacional), en los países en los cuales son los consu-

midores, sinninguna intervención delgobierno,quienes,
comprando o dejando de comprar, determinan lacom-

posición (qué),yel monto (cuánto), de las importaciones,
de tal manera que se importa lo que los consumidores

compran y en las cantidades que compran, sin ninguna
intervención del gobierno.

Son cuatro las maneras en las que el gobierno puede
intervenir en el comercio internacional: (i) prohibiendo
importaciones; (ii) exigiendo permisos previos de im-

portación; (iii) imponiendo cuotas de importación; (iv)
gravando con aranceles las importaciones. También son

cuatro las combinaciones: (i) permisosy cuotas; (ii) per-
misosy aranceles; (iii) cuotasy aranceles; (iv) permisosy
cuotasy aranceles.

Si hay libre comercio en los países en los cuales son

losconsumidores,sin ninguna intervención del gobierno
(noprohíbe importaciones,noexige permisosprevios de

importación,ni imponecuotasde importación,no cobra

aranceles a las importaciones), quienes determinan,
comprando o no, el quéy elcuánto de las importaciones,
loúnicoquesenecesitaparaconseguirlo esque el gobier-
no, demaneraunilateral, elimine los aranceles, las cuotas,
los permisosy las prohibiciones, lo cual supondría reco-

nocer plenamente, definirpuntualmente ygarantizar ju-
rídicamente el derecho de losciudadanospara establecer
relaciones comerciales, con quienes más les convenga,
inacionales o extranjeros!, en los términos que más les

convenga, sin ninguna intervención del gobierno.
Si hay libre comercio, ¿cuál es la tarea del gobierno?

Hacervaler los derechos de las partes involucradas: que
cada una de ellas (vendedoresy compradores), cumpla
con la parte que le toca, que aceptóvoluntariamente por-
que le conviene: que elvendedorentregue lamercancía

comprada por el compradory que el comprador pague
la mercancía vendida por el vendedor, dando igualque

ambos sean de la misma nacionalidad (comercio intrana-

cional), o de distinta (comercio internacional).
Si los gobiernos quieren verdadero libre comercio,

lo único que tienen que hacer, de manera unilateral, es

eliminar las medidas proteccionistas que imponen (las
prohibiciones, los permisos, las cuotasy los aranceles).
El verdadero libre comercio no es el resultado de los

tratados de libre comercio que, en el mejorde los casos

(como fue el del TLCy luego el del T-MEC), dan como

resultado un comercio internacional menos interveni-

do gubernamentalmente, pero todavía muy interveni-

do. Mientras subsista una prohibición, un permiso, una

cuota o un arancel, el comercio internacional estará

muy intervenido por el gobierno. Una intervención es

mucha intervención.
El único resultado posible, después de 25 años, jun

cuarto de siglo!, de negociacionesentre laUnión Europea
yel Mercosur, es un comercio menos intervenido por los

gobiernos, pero todavía muy intervenido, lejos del verda-

dero librecomercio, que, en losúltimos cien años, pese a

los tratados de libre comercio de las últimas décadas, ha

brillado porsu ausencia.

arturodamm57@gmail.com/ @ArturoDammArnal
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El tequilasupera lapresióncomercial de EU

y consolidasuexpansión en 2025
El mercado que
actualmente consume

entre 35 y 38 millones
de litros al año, busca

ampliar su alcance a

China, Brasil e India

EidalidLópez
nacional@cronica.com.mx

A pesar de la incertidumbre co-

mercial y las tensiones políticas
con Estados Unidos, la industria

del tequila cerró 2025 con cifras

históricas, al registrar un creci-

miento récord en su producción
y mantener estables sus expor-
taciones, consolidándose como

una de las bebidas alcohólicas

con mayor resiliencia y proyec-
ción a nivel mundial.

De acuerdo con el Consejo
Regulador del Tequila (CRT),
durante 2025 se produjeron
583 millones de litros de te-

quila, lo que representa un in-

cremento del 17.7 en com-

paración con el año anterior.
Este crecimiento se dio en

los 181 municipios que con-

forman la zona con Denomi-
nación de Origen del Tequi-
la, donde también se registró
un aumento en el consumo de

agave, con 2.2 millones de to-

neladas utilizadas, cifra 15.8
% superior a la de 2024.

Martín Muñoz Sánchez, co-

misionado técnico del CRT, des-
tacó que estos resultados se lo-

graron pese a los anuncios del

gobierno del presidente esta-

dounidense Donald Trump,
quien ha planteado revisar el
Tratado entre México, Estados

Unidos y Canadá (T-MEC) y

aplicar posibles aranceles a pro-
ductos mexicanos.

INCREMENTO DE LA EXPANSIÓN

DEL TEQUILA EN 2025

Durante 2025, México ex-

portó 406 millones de litros
de tequila, de los cuales 333
millones tuvieron como des-
tino Estados Unidos, lo que

confirma la fuerte dependen-
cia comercial, pero también la
sólida aceptación del producto
mexicano en ese país.

"Más de 200 mil empleos
dependen del tequila en Esta-

dos Unidos, y la derrama eco-

nómica oscila entre 1.4 y 1.6
billones de dólares. Por eso, la

protección del tequila es un in-

terés compartido entre ambos

países", afirmó.
El buen desempeño del te-

quila contrasta con la situación
de otras bebidas alcohólicas de
alto consumo global, como el

whisky y el vodka, que durante
el último año reportaron caídas

en sus ventas. Este contexto, se-

gún el CRT, posiciona al tequila
como la bebida alcohólica con

mayor potencial de crecimiento

en los próximos años.

Aumento del consumo de

Tequila en 2026
De cara a 2026, el Conse-

jo Regulador del Tequila prevé
fortalecer su presencia en Euro-

pa, un mercado que actualmen-
te consume entre 35 y 38 mi-

llones de litros al año, además
de ampliar su alcance en países
con alto potencial de consumo

como China, Brasil e India.

Asimismo, el CRT ha refor-
zado el blindaje internacio-
nal de la marca tequila. Con la
reciente incorporación de los
Emiratos Árabes Unidos, ya son

58 países los que reconocen ofi-
cialmente la Denominación de

Origen del Tequila, lo que per-
mite que 97.5 del tequila ex-

portado esté protegido legal-
mente contra falsificaciones.

Estos avances consolidan al

tequila no solo como un símbo-
lo cultural de México, sino co-

mo un producto estratégico pa-
ra la economía nacional y adap-
tarse a los cambios del mercado

global.
Con una producción históri-

ca, mercados sólidos y una es-

trategia de expansión interna-

cional, el tequila inicia 2026

con bases firmes para continuar

su crecimiento

El tequila compite
con bebidas

alcohólicasde alto

consumo global,
como el whisky

y el vodka
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CEOs vendrán al país en febrero y marzo
JORGE SALCEDO

Durante febrero y marzo, México recibi-

rá a diferentes delegaciones de empre-
sarios con el fin de evaluar inversiones

en el país.
En su conferencia matutina, la presi-

denta Claudia Sheinbaum informó que
en febrero una delegación de empre-
sarios canadienses visitará el país ante

su interés en invertir en México, en un

contexto marcado por la preparación de

la revisión del Tratado Comercial entre

México, Estados Unidos y Canadá (T-
MEC) y las amenazas comerciales de
Estados Unidos.

"Viene ahora en febrero una delega-
ción muy grande de empresarios de Ca-
nadá a México con interés de inversio-

nes en nuestro país", afirmó.
La visita coincidirá con la prepara-

ción de la revisión del T-MEC, prevista
para mediados de este año y cuestiona-
da por Washington.

Por otra parte, y desde el Foro Econó-
mico Mundial en Davos, Suiza, la coor-

dinadora del Consejo Asesor de Desa-
rrollo Económico Regionaly Relocaliza-

ción, Altagracia Gómez Sierra, informó

que una delegación de 100 directores

generales visitará México en marzo.

"Llevamos buenas noticias a México:

va la primera delegación de 100 CEOs en

marzo de este año. Pero además tuvi-

mos la oportunidad no sólo de compar-
tir lo que se está haciendo en México,

sino también de escuchar ¿qué están

viendo en México?, ¿Cómo se han ma-

nejado los cambios en política comer-

cial internacional en México? Con mu-

cho éxito" afirmó Gómez quien compar-
tió el mensaje junto con la secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Alicia Bárcena.

En el mensaje enviado desde la sede

del Foro Económico, la coordinadora di-

jo que su participación en este encuen-

tro internacional es para representar al
sector privado del país para promover
las inversiones y el crecimiento econó-
mico en México.
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OPINIÓN

EL OBSERVADOR

SAMUEL GARCÍA

La renovación del T-MEC

ya es cosa del pasado
Durante años dimos por hecho que el Tratado entre

México, Estados Unidos y Canadá (T-MEC) avanzaba
sobre rieles. Que cumplir las reglas bastaba para ga-
rantizar acceso, certidumbre y algo de crecimiento.
Esa idea murió antes de 2026, aunque el tratado siga
formalmente en pie.

ElT-MEC ha entrado en una fase inédita: opera sin

colapsar, pero dejó de ser un proyecto estratégico
compartido para los tres países. Para la mayoría de los

expertos, no habrá una prórroga clara ni una renego-
ciación integral tras la revisión obligatoria de este año.

El acuerdo seguirá funcionando por inercia, converti-

do en lo que Eurasia Group llamó "T-MEC zombi": téc-
nicamente vigente, estratégicamente vacío y subordi-
nado a una política comercial estadounidense cada

vez más transaccional.
Tras tres décadas de integración, el comercio de

América del Norte depende de reglas previsibles. Pero

esa previsibilidad se está erosionando rápidamente.
Como advirtió el primer ministro canadiense, Mark

Carney, en Davos: cuando la integración se convierte

en un arma -aranceles, finanzas y cadenas de sumi-
nistro como instrumentos de coerción- el relato del
beneficio mutuo deja de ser creíble. Una clara alusión
al gobierno de Estados Unidos y al T-MEC.

Carney está adelantando que en 2026 no habrá una

ruptura formal del tratado, pero tampoco una exten-

sión clara por otros 16 años. El resultado será un limbo

regulatorio que eleva el costo del capital, retrasa deci-

siones de inversión y obliga a las empresas a planear
trimestre a trimestre. El mensaje es contundente:

cumplir ya no protege,y quien no está en la mesa corre

el riesgo de estar en el menú.

Para el primer ministro canadiense, negociar con

Estados Unidos así, es hacerlo desde la debilidad.

"Aceptamos lo que se nos ofrece. Competimos entre

nosotros por ser los más complacientes. Eso no es so-

beranía. Es la representación de la soberanía mientras

se acepta la subordinación". Un mensaje que debió
sonar fuerte en Palacio Nacional.

El mensaje de Carney llega pocos días después de

que Trump descalificara al T-MEC como irrelevante,
dejando claro que el tratado ya no funciona como an-

cla de certidumbre, sino como palanca de presión. Eu-
rasia Group lo sintetiza con precisión: Trump no tiene
incentivos para cerrar un nuevo entendimiento trilate-
ral. Mantener el acuerdo en una zona gris le permite
ejercer presión bilateral constante sobre México y Ca-
nadá, sin las ataduras de un pacto renovado.

Expertos como Ildefonso Guajardo y Luis de la Ca-
lle, han advertido que el mayor riesgo no es la cance-

lación del tratado, sino su degradación permanente y
la ausencia de un relanzamiento, mientras Donald

Trump utiliza el acuerdo comercial como instrumento

de presión para su fines electorales internos.

La cancelación delT-MECsigue siendo improbable;
su degradación, en cambio, ya está en marcha.

samuel@arenapublica.com
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México trabaja
en mantener
lazos comerciales

LapresidentaClaudiaSheinbaum
destacó eldiscursodelprimer
ministro,MarkCarney,enelForo
EconómicoMundialdeDavos

PORKARINA VARGAS

éxico trabaja en

M mantener lazos y

acuerdos comer-

ciales con otras

regiones y países del mundo,
además del Tratado Comercial

que tiene con Estados Unidos y

Canadá (T-MEC), afirmó la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo

en Palacio Nacional.

Lo anterior, ante la posibilidad
de que el convenio comercial de

América del Norte se disuelva

como lo ha sugerido el presiden-
te Donald Trump y debido a la

reconfiguración del orden eco-

nómico global.
La mandataria destacó la

próxima ratificación del Tratado

de Libre Comercio entre México

y la Unión Europea; y el fortaleci-

miento del diálogo, las alianzasy

las inversiones con Brasil, Singa-
pur, Corea del Sur, Canadá, Fran-

cia y China, a pesar de que a este

último se le impusieron nuevos

aranceles a partir de 2026.

En el marco de la revisión

del T-MEC subrayó que la inte-

gración económica con Estados

Unidos es muy difícil de romper

a pesar de los desafíos y las res-

tricciones que se establezcan.

"Por eso nosotros creemos,

porque además es para conve-

niencia de Estados Unidos, que

el tratado se va a conservar, a lo

mejor hay algunos cambios, pero
finalmente se va a conservar por-

que es de beneficio mutuo, pero

evidentemente tenemos y bus-

camos relación con otras regio-
nes del mundo", declaró.

De este modo, anuncióque en

el mes de febrero arribará al terri-

torio nacional una delegación de

empresarios canadienses para

analizar nuevas posibilidades de

inversión en México.

'LAMEJOR DEFENSADE
MÉXICO ES SU PUEBLO'

La presidenta de México, Clau-

dia Sheinbaum, añadió que cada

semana se reúne con personal
de la Secretaría de Economía

para abordar las posibilidades
respecto al T-MEC, sin que esto

implique la consideración de

otros escenarios, incluido el de la

fragmentación o ruptura del con-

venio trilateral.

A pregunta expresa de las

defensas con las que cuenta el

Gobierno mexicano frente a los

cambios mundiales en materia

económica, manifestó que la

principal defensa es el pueblo

y se tienen alternativas, pero

se informará puntualmente en

caso de alguna condición de

vulnerabilidad o dificultad.

"El pueblo de México ha vi-

vido muchas calamidades y

siempre sale adelante, la mejor
defensa que tiene México es su

pueblo. Y que sepan que noso-

tros estamos trabajando en ello,
no estamos ni minimizando ni

tampoco exagerando, sino sim-

plemente trabajando en ello. Te-

nemos confianza en que, quizá
con algunas variaciones, pero

que va a seguir existiendo este

tratado entre México y Estados

Unidos", reiteró desde el Salón

de la Tesorería.

El pueblo
de México

ha vivido muchas
calamidades

y siempre sale
adelante, la mejor
defensa que tiene
el país
es su pueblo"
ClaudiaSheinbaum

Presidenta de México

La mandataria federal habló de la for-

taleza de la integración económica con

Estados Unidos.


