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El primer ministro de Canada explicé en qué
consiste la politica del engario,; en México
hemos vivido en ella por décadas.

i Claudia Sheinbaum hu-

biera tenido la libertad su-

ficiente de asistir al Foro
Econdémico Mundial que todos
los afios se lleva a cabo en Da-
vos, Suiza, hubiera escuchado de
viva voz el espléndido discurso
del primer ministro canadiense,
Mark Carney. Seguramente, le
hubiera aplaudido con fervor y
esto tal vez hubiera servido como
un guifio para la préxima y pri-
mera revision formal del T-MEC
el 1 de julio de 2026. Si la Presi-
denta respaldé ptiblicamente el
mensaje de Carney calificaindolo
de “muy buen discurso” y acorde
con el momento que vive el siste-
ma global, ;por qué sigue envian-
do petroleo a Cuba, si este gesto,
supuestamente humanitario, es
todo lo contrario del mensaje de
Carney?

El discurso —el cual causo re-
vuelo e incluso una ovacién de
pie, cosa que casi nunca sucede
en Davos- explicé en qué con-
siste vivir dentro de una mentira
apoyandose en el ensayo de 1978
del disidente y antiguo presidente
checo Véclav Havel titulado “The
Power of the Powerless” (“El po-
der de los sin poder”), en el cual
reflexionaba: “Los poderosos pue-
den hacer lo que quieren y los
débiles deben sufrir”. Asimismo
Havel se preguntaba: ;como se
sostiene el sistema comunista? Su
respuesta, dice Carney, empieza
con la historia de un vendedor de
fruta. Cada mafiana colocaba un
letrero a las puertas de su tienda:
“Trabajadores de todos los paises,

{manse!”. El duefio de la fruteria de derecha? No debiste ni siquie- el l
no creia en esta consig‘na Y sin ra haberlo considerado. No es tu b M =
embargo, ponia el letrero para evi- papel, ti dedicate a lo que estds ' g
tar prob!emas y mostrar su coope- haciendo. Tienes muChO trabajo BE=1
racion. Y como todos los comer- con las préximas elecciones. Ali- ek s
ciantes lo hacian, a pesar de que cia (Barcena) y Altagracia (Go-

sabfan que era falso, el sistema mez) lo hardn muy bien. Todavia

seguia funcionando. Pero bastaba tienes aue arreglar lo de los reos

con que uno de ellos no pusiera cabezas de los cérteles que te fal- — —

el letrero para romper la cadenay
que la ilusion desapareciera.
Asi imagino que la presiden-

El letrero
de Claudia

ta Claudia Sheinbaum saca su le-
trero a las puertas de Palacio, en
el cual se lee: “Es un honor estar
con Obrador”. Aunque en el fon-
do ella misma no lo cree del todo.
Lo mismo les sucede a los demas
morenistas quienes todos los dias
sacan su cartel y lo colocan a las
puertas de su oficina. ;Por qué?
Simplemente porque la Presi-
denta lo hace. ;Qué pasariasi ella
abandonara ese ritual? sTodos los
demas seguirian su ejemplo sin

saber por qué? Havel llamé a esta
conducta “vivir en una mentira”.
Y vaya que los mexicanos hemos
vivido durante décadas en el pais
de las mentiras.

Y como bien apunto el pri-
mer ministro en cuanto a la po-
litica del engafio: “El poder del
sistema no proviene de su verdad,
sino de la disposicién de todos a
actuar como si fuera verdad y su
fragilidad proviene del mismo
lugar. Cuando incluso una sola
persona deja de actuar, cuando
el verdulero quita su cartel, la
ilusién empieza a resquebrajarse.
Amigos, ha llegado el momento
de que las empresas y los paises
retiren sus carteles”.

Si la doctora Sheinbaum no
fue a Davos, es porque sigue afe-
rrada a su cartel. El dia que ya no
lo ponga seré libre. Imaginense
qué hubiera dicho el ex presiden-
te Lopez Obrador si le hubiera
anunciado que viajaria a Davos:
“Estas loca? ;Qué te mandas so-
la 0 qué? ;Como que ir a ese foro
de puros millonarios neoliberales

ta por mandar a Estados Unidos.
Eso si que es importante para cal-
mar a Tramp (sic)”.

Antes de finalizar el discurso,
el primer ministro de Canada hi-
zo hincapié en un mensaje que se
difundié en todo el mundo: “Esta-
mos quitando el cartel de la ven-
tana. Sabemos que el viejo orden
no va a regresar. No-deberiamos
lamentarlo. La nostalgia no es
una estrategia, pero creemos que
a partir de la fractura podemos
construir algo mas grande, mejor,
mas fuerte y mas justo. Esa es la
tarea de las potencias intermedias,
los paises que mas tienen que per-
der en un mundo de fortalezas y
mas que ganar con una coopera-
cion genuina. Los poderosos tie-
nen su poder. Pero nosotros tam-
bién tenemos algo: la capacidad
de dejar de fingir, de nombrar la
realidad, de construir nuestra for-
taleza en casa y de actuar juntos”.

Dicho lo anterior, no en balde
se considera a Canads, entre 60
paises, el mas querido del mundo
segun la reciente encuesta del Re-
putation Institute del 2025.
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Alerta Waldo Fermandez sobre impacto en cadenas productivas

Preocupa el T-MEC

tras aviso de Carney

Considera Anaya
error estratégico
apostar a acuerdo
solo bilateral

ordenno va
a volver. No
deberiamos
lamentarlo.
La nostalgia
no es una

estrategia”.
M | os poderes a
intermedios '
deben actuar unidos
porque si no estamos
en la mesa, estamos :
en el mend”. u

MAYOLO LOPEZ
La posibilidad de que el
T-MEC quede en un acuerdo
comercial de caracter bilate-
ral entre México y Estados
Unidos —sin Canada-, no se-
ria el mejor escenario, consi-
deraron legisladores.

El martes, el Primer Mi-
nistro de Canadd, Mark Car-
ney, advirtié en Davos sobre
el fin de la era sustentada por
lahegemonia estadounidense
como una fase de “ruptura”,

Al respecto, el presiden-
te de la Comision de Segui-
miento del T-MEC en el Se-
nado, el morenista Waldo
Fernandez, alerto que las em-
presas resentirian la eventual

pérdida de uno de los socios
del acuerdo comercial.

“No es el mejor escenario
porque las cadenas producti-
vas de los tres paises estan in-
tegradas”, argumento.

Fernandez considero que
el discurso de Carney no re-

de caracter bilateral?, se le
cuestiono.

“No es el mejor escenario,
pero si pudiera suceder. Ha
estado flotando esa posibili-
dad alli en los tltimos dias”,
respondio.

presentaba una buena sefial e qué'ta_n perjudicial se-
para que contintie el T-MEC. ria para México?
“Para México lo mas im- “El problema real de fon-

portante es que permanecie-
ra tripartita este T-MEC, pe-
ro habra que esperar a ver co-
mo se dan las cosas, porque
es un discurso que, aunque
duro, si tiene muchas cosas
por analiza”, dijo.

—-;Se perfila un escenario
en el que el T-MEC quede

do seria en un inicio porque
hay cadenas productivas in-
tegradas. Tenemos produc-
tos cuyo origen empieza en
México, pasan por la fronte-
ra canadiense, regresan a EU
y luego llegan a México para
llegar al mercado final. Las
empresas estarian sometidas
a una dura prueba de adapta-
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cion”, considero.

Por su parte, el senador
panista Ricardo Anaya dijo
que seria un “error estraté-
gico” que México se inclina-
ra por un acuerdo comercial
de caracter bilateral con EU.

El jefe de la bancada
blanquiazul en el Senado
considerd que el Gobierno
mexicano debe ver como un
asunto de “maxima prioridad”
la renegociacion del T-MEC.

“Creo que seria un error
estratégico que el Gobierno
mexicano estableciera un

acuerdo de caracter bilateral.
Me parece que tendria que
ser un ultimo recurso, por
eso hay que invitar, exigirle
al Gobierno que acttie con
profesionalismo y que haga
todo lo que esté en su poder
por preservar la trilateralidad
de este tratado”, enfatizo.

En opinion del ex can-
didato presidencial “el Go-
bierno de México tiene que
establecer como prioridad
maxima, la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio,
idealmente de manera trila-
teral, sin duda que es lo que
mas le conviene al Pais y por
supuesto, teniendo en cuen-
ta que el Pais al que enviamos
mas del 80, 85 por ciento de
nuestras exportaciones es Es-
tados Unidos”.

Anaya dijo que no debia
perderse de vista “que para
México es crucial el T-MEC
en la medida en la que todos
los salarios que los mexica-
nos cobramos aqui en Méxi-

co estan directamente rela-
cionados con el T-MEC.

“No va a ser facil, pero el
Gobierno tiene que estar a la
altura de las circunstancias.
Sin duda lo ideal es que si-
gamos en un tratado trilate-
ral. Eso es conveniente por
razones no solo de comercio,
sino también de equilibrios
politicos”, sostuvo el legisla-
dor del PAN.
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Elpeso, laBMV ylos metales
preciososimponenrécords

La moneda mexicana terminé en $17.49 y fue su mejor cierre desde principios de
junio de 2024, debido la disminucion en las tensiones geopoliticas, dicen especialistas

TLALOC PUGA

~Carteraivclioniversad oo, mx

Elsuperpeso se coloct entre las mo-
nedas con mejor desempedio en lo
que va de 2026, debido a una dis-
minucion en las tensiones geopoli-
ticas, coincldieron analistas,

El tipo de cambio toco los 1742
pesos par dolar la manana del miér-
coles ydespidio el diaen 1749, el cie-
rre mas fuerte de la divisa mexicana
desde inicios de junio de 2024.

La moneda de México se aprecio
0.6% yacumulaunagananciade 3%
en lo que va de 2026, compartiendo
¢l primer lugar del ranking cambia-
rio con las pertenecientes a Brasil y
Chile, semin datos de Bloomberg,

Al menudeo, el ddlar se termind
vendiendo en 1791 pesos en venta-
nillas de Banamex.

La paridad se mantiene en una
clara tendencia bajista. dominada
principalmente por los flujos de in-
version extranjera asociados a la di-
ferencia de tasas de interés entre
México y paises con economias de-
sarrolladas, dijo Paula Chaves, ana-
lista de mercados de HF Markets.

Aseverd que, desde ¢l punto de
vista téenico, se abrid un espacio
amplio adicional de apreciacion de!
peso, mientras el entorno detasas y
flujos contimie favoreciendo a la
moneda mexicana.

Estrategas de Banorte indicaron
que los mercados mejoraron gra-
dualmente ayer tras la participacion
de Donald Trump en el Foro Eco-
nomico Mundial en Davos,

De los temas expuestos, resalté la
afirmacion de que busca “negocia-

ciones inmediatas” para adquirir
Groenlandia por motivos de segu-
ridad nacional, pero descand el uso
de la fuerza militar.

Trump dejo entrever que la res-
puesta (ke Europa a sus demandas
podria influir en el compromiso fu-
turo de Estados Unidos con la Or-
ganizacion del Tratadodel Atlintico
Norte (OTAN).

En Banorte también destacaron
que la Suprema Corte de Estados
Unidos escucho los argumentos so-
bre ¢l intento de Trump de destituir
a Lisa Cook de la Reserva Federal
(Fed) y los jueces mostraron un mar-
cado escepticismo, al advertir que
permitir laremocion en el litigio po-
dria debilitar la independencia del
banco central v generar una reac-
cién adversa en los mercados.

El director ejecutivo de IMB Ca-
pital Quants, Felipe Mendoza, opind
que el Banco de México favorece al
peso al mantener su principal tasa
de interds en 7%.

“El mercado parece comprar la
tesis de que, pese a la retérica, el
T-MEC sigue siendo el ancla de es-
tabilidad para México", agrego.

El Indice de Precios v Cotizacio-
nes, ¢l principal indicador de la Bol-
sa Mexicana de Valores (BMV), su-
bid 0.5% el miércoles para despedir
lajornada sobre 68 mil 36 puntos, su
mejor cierre en la historia.

El miércoles, la mejor parte se la
llevo Fresnillo, el mayor productor
mundial de plata primaria en Mé-
Xioo, cuyas acciones en la BMV se
elevaron 12.5% debido alamayorco-
tizacion del metal por las tensiones
geopoliticas, explicé Mendoza.,

Mientras ka onza de oro se apro-
ximaaSmilddlares por primera vez,
la plata se encuentra cerca de los
100, serialan cifras de Bloomberg,

Mendozaexpusoque la plata asu-
me un doble rol critico. Absorbe el
miedo geopolitico de Groenlandia
comometal refugio yse convierteen
un activo supremamente necesario
desde el punto de vista nuclear que
Trump promociona,

51 Estados Unidos apuesta por la
energia nuclear y la produccion na-
cional de acero pam independizarse
de socios ahora hostiles, la plata se
vuelve un metal soberano”, consi-
derd el glecutivo. @

—

PAULA CHAVES
Analista demercados de HF Markets

‘Destie el punto de vista
(Ecnico, Se a0 Ln espacio
amplo adcional (e
apreciacion del peso,
Mmientras el entomo ge (asas
Y fljos continge favoreciendo
a la moneda mexicana

16.26

PESOS POR DOLAR
legd a cotizar el tipo de cambio
en abril de 2024.

2576

fue ef maximo histarico que
alcanzd en abril de 2020.

1875

PESOS POR DOLAR
es la paridad que e consenso de
| analistas prevé al clerre de 2026.
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En su cotizacién al menucleo, ¢l billete verde se termind vendiendo este miércoles en 1791 pesos en las
sucursales de Banamex.

| |

Rl e
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LORENZO
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Investigador
LORENZO CORDOVA VIANELLO
. X -
JPero que
- ¢
necesidad...?
Lo grave es que, con ello, el ofi-
cialismo puede provocar una
crisis politica hoy inexistente.
a reforma electoral impulsa- instancias autonomas gue supervi- del pluralismo, potendiar la equidad de
da por el gobiemo, ultima sen lacompetenciaecondmica, entre Ia contienda y proteger la autonomia de
pieza del proyecto de restau- muchos otros temas, es tan larga que los drganos electorales, pretende des-
racion autoritaria pretendido por el todoapuntaaquela“negociacion” se mantelarios en tono con la devastacion
morenismo, puede convertirse en la traducird en una carmiceria sin pie- a la que han sometido desde hace un
fuente dedelicados problemasy pro- dad para nuestro pais. ano ymedio alas instiuciones de nues-
vocar una crisis de gobernabilidad Adicionalmente, la reconfigurma- tra democracia constitucional,
que ensombreceria atin mas el dificil cion de la geopolitica mundial deri- Lo grave es que, con ello, el ofi-
escenario que enfrenta el pais. vada de la invasion soviética a Ucra- cialismo puede provocar una crisis
El contexto que hoy enfrentamos nia, lastensiones en Medio Oriente, la politica hoy inexistente (las mues-
£s grave y preocupante en practica- intervencién norteamericana en Ve- tras de inconformidad de sus par-
mente todos los ambitos. La econoe- nezuela, las pretensiones de nuestro tidos aliados, el PT'y del PVEM, vis-
mia [leva completamente estancada vecino del Norte sobre Groenlandia, tas en los dias recientes son solo
un lustro y medio con niveles de cre- . . . una primera advertencia de ello)
cimiento ridiculos (07% anual en los la crisis de credibilidad y de eficacia que va a venir a agravar el compli-
tiltimos 7 afios); la inversion, tantola que aqueja alqs_ organismos multila- cadisimo panorama que se asoma
piiblica como la privada esta parti- terales y a fitilidad que, de manera en el horizonte. Una reforma mal
cularmente contraida y no hay datos peligrasa, vive el derecho INTEtTipran procesada —como ha ocurrido
que indiquen que Ia misma va a in- nal, entre muchas otras delicadas si- hasta ahora—, impuesta unilateral
crementarse; la deuda piiblica ha al- tuaciones que marcan el momento yarbitrariamentey, porlotanto, sin
canzado los niveles mas altos de la actual, inyectan altos grados de incer- los consensos necesarios, mas que
historia con el consecuente costo de tidumbre en el futuro inmediato y ayudar va a ser una fuente segura
ese servicio para las maltrechas fi- frente al cual la erritica politica ex- de problemas de estabilidad, go-
nangzas publicas; la economia infor- terior del gobierno mexicano no hace bernabilidad y certidumbre, tres .
mal sigue creciendo y casi alcanza a sino ensombrecer el panorama. cosas que resultan fundamentales ;= == mm
seis de cada diez empleos. Por otra parte, la inseguridad y Ia de cara al futuro inmediato. k-
Por si todo lo anterior fuera poco, ominosa presencia del crimen orga- Enesesentido cabe preguntarse: =
€l contexto econdmicomundial tam- M%‘;? mpﬁxmm del pais, si- Jpero qué necesidad...? @ o S .
gue siendo un problema estructural Investigador del IL-UNAM. =
poco es esperanzador: Apenas el que estd muy lejos de resolverse y SRl @ =
martes el secretario de comercio es- que, ademsas de volver intolerable la ’
tadounidense promuncic un encen- vida cotidiana en muchas comuni-
dido y polémico discurso en contra dades del pais, ahora también ha
de la globalizacion; la embestida multiplicado las advertencias de una e
arancelaria detonada por el gobierno intervencion militar “en tierra” de las
delosEstados Unidos ha introducido fuerzas de seguridad estadouniden-
un inédito factor de incertidumbre ses—particularmente desde suinter-
para el comercio internacional vy, vencion en Venezuela hace unas se- una reforma ma] Dmmsaua'
; 5 p fae e o
e LR s e g IACKL £ entrecicho [n sobeatia mackal arbitrariamente, va a ser i
mboambodelTMECﬁteamscn Y, en medio de todo lo anterior, & = =
finients pesiniine pie nUSG moeriano pretende b apichackn de una fuente segura de =
pais pues, ademss del discurso pro- uma reforma que, vistos sus anteceden - ili k —
ecoiilio, e i s e e S T e Bt e D[Ol]lea_S_ﬂB BS[BDIII_ﬂﬂﬂ, % =
mericana, la lista de incumplimien- A, By C). asi como las directrices que =
tos de las obligaciones que adquiri- deberian orientarla y que ha reiterado
mos con el Tratado en materia labo- desde hace meses la presidenta Shein-
ral, estado de derecho, en contar con baum, Iejos de fortalecer nuestro siste- .

ma electoral, reforzar la representacion

i
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POLITICA ZOOM

RICARDO
RAPHAEL

@ricardomraphael

L.ecciones desde
Canada

‘ ‘ uybuendiscurso
de (Mark) Car-
ney, muy a tono

conlos momentos actuales”, refirid ayer
la presidenta Claudia Sheinbaum en la
conferenciamatutina,

Enefecto,el primerministrode Cana-
dd puso los puntos sobre las ies durante
suintervencion enelforode Davos.

Aludi6 en concretoaunordeninter-
nacional que llegé a sufin: “No estamos
enmedio de una transicion, sinodeuna
ruptura”, sentencio.

Mas alla de Davos, las palabras de Car-

ney resuenan fuerte en Norteameérica.
Respectoalaintegracion econdmica en-
tre Estados Unidos, Canaday Méxicoapli-
caria el mismo adagio. E1 T-MEC no est
atravesando por una transicién, sino que
camina hacia la ruptura. No hay retdrica
enesto, sinoconstatacion deunarealidad.

Elmartesdelasemanaanterior, Donald
Trumpdeclard sinambigiiedades que ese
tratadonoesyarelevante parasupais.

Llegd para México lahorade tomar
plena conciencia; llevamos demasia-
dos meses esperando aque, despuésde
surevision, el T-MEC
searatificado.

Acaso con ingenui-
dad hemos supuesto
que una vez cursada
esamateria, laecono-
mia del pais retoma-
riaritmo, certidumbre y crecimiento.

Si Carney tuvierarazon, esa fe seria
infundada.

Advirtié también el primer ministro
canadiense que laintegracion econdmi-
ca,envezdeserfuentedebienestar,seha
convertido en un instrumento intimi-
dante de extorsion parasubordinaralas
naciones menos poderosas.

Ambos paises, Canada y México, lle-
van mds de un afio experimentando
unacoercion arbitraria que no se mere-
cen. Los dos han distraido recursos im-
portantes para cumplir con exigencias
siempre insuficientes, sin obtener otra
cosaque lasbravuconadas condescen-
dientes de Donad Trump y su pandilla
de perdonavidas.

Es relevante que la mandataria
mexicanahayatomado notadel discur-
so de Carney, porque quiz4 llegd yala
hora no solo de compartir sudiagnos-

tico, sino también de

reformular conjunta-
mente estrategias.

Informo el primer

ministro que, entre

otrascosas, Canadées-

ta calibrando susrela-

ciones con otros paises, esta fortalecien-

doalianzaysociedad conla Unién Euro-
peay, masrelevante atin; con China.

Zoom: “Si las reglas no te protegen
mas, necesitas protegerte a ti mismo”,
concluyd Carney. Cabriaafiadir que,so-
bre todo, necesitamos protegernosdela
extorsion cotidianadelaCasaBlanca, la
cual nos tiene paralizados. s

Carney puso los puntos
sobre lasies durante su
intervencion en Davos

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacion de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras

el cliente de de EFINFO, Gni con el propé de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo solicit
es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacion publica, reproduccion y transmision ptblica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



MILENIO

Milenio Diario
Seccién: Al Frente
2026-01-22 03:23:04

187 cm2

Pagina: 2

1/1

POLITICA IRREMEDIABLE

ROMAN

REVUELTAS

RETES

revueltas@mac.com

Negociar con
Trump va a estar

de terror

os ciudadanos canadien-

ses pueden estar absolu-

tamente orgullosos de te-

ner aun primer ministro como Mark
Carney. Qué gran discurso, el suyo, en
el Foro Econémico Mundial de Davos.

Loprimero, puntualizd, es reconocer
larealidad de la ruptura del orden ins*

tauradoentrelas nacionesal concluirla
Segunda GuerraMundial. Y, a partirde
ahi, sabiendo que las grandes potencias
pretenden imponer de manera unilate-

ral sus pautas —en claraalusién alas es-
trategiasimplementadas por Trumpen
Estados Unidos perotambiénalaincur-
sién militarde Rusiaparaconsumarcon-
quistasterritoriales—instaralosrespon-
sablespoliticosquelideranlos paises me-
nospoderososaqueestablezcanalianzas
parafortalecerseyresistirlosembatesde
los Estadossupremacistas.

Todo ello con una admirable sensa-
tez, expuesto con gran claridad y des-
plegando, ante la élite mundial reuni-
daenlaexclusiva localidad suiza, una
deslumbrante inteli-
gencia. Quienes suel-
tan el despreciativo
enunciado de que to-
dos los politicos “son
iguales” —una abu-
siva generalizacion y
unaforma de desestimar que en el 4m-
bito de lo piiblico llegan a tener lugar
gestiones perfectamente meritorias y
decentes— pueden tomar nota.

Y, pues si, tan dispares y no iguales
son algunos de los personajes que en-
cabezan los gobiernos de este planeta
que en el polo opuesto se situé Donald
Trump, dedicandoles a los presen-

tes una alocucion plagada de ofensas
—“Canad4 vive de Estados Unidos”;
“De no ser por nosotros los estaduni-
denses, ustedes los europeos estarian
todos hablando aleman y alo mejor un
poco de japonés”; “Nuestros socios de
la OTAN son malagradecidos”— en su
muy trabajado papel de camorrista.
Larealidad se impone, sin embargo,
y el bullyque amenazo a ocho paises
europeos con el socorrido castigo de
los aranceles por resistirse ala incau-
tacion de Groenlandia (territorio que
confundié ademascon
Islandia) se retrajo al
advertir que su brava-
tahabiaimpactadolos
mercados.
Ah, y declaro, ade-
mas,quelaanexionde
laisla que pertenece al Reino de Dina-
marcanolavaaconsumarutilizandola
fuerza militar. La invasion era unaba-
rrabasada en si misma pero, bueno, se
respiraalgo dealivio en el planeta.
Eltema, paranosotroslosmexicanos,
es que con ese hombre vamos aacordar
. larenegociaciéndel T-MEC. Ustedesdi-
rancomovaaestarlacosa... s

Lainvasion era
una barrabasada
en si misma

itk
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Tomarle la palabra
a Carney; Manzanillo:
Semarnat detiene obra

La presidenta Claudia Sheinbaum fue directa: nos interesa
el T-MEC porque las economias mexicana y estadunidense
estan integradas, con cadenas de valor, y siendo los princi-
pales socios comerciales uno del otro. Tiene toda la razon.
Hoy, México estd en la region comercial norteamericana, es el
principal proveedor de 1a economia mds grande del planetay,
desde luego, hay muchas cadenas de valor integradas.
CON CANADA VIENEN GRANDES EMPRESAS
Sin embargo, al cuestionarle sobre el sugestivo discurso en
Davos del primer ministro canadiense, Mark Carney, la Pre-
sidenta mexicana comentd que con Canadd se tiene gran re-
lacion comercial y de inversion, e incluso en febrero vendrad
una delegacion de grandes empresas canadienses a México.
CARNEY Y SHEINBAUM, EN REVISION DEL T-MEC
Sdlo que el discurso de Carney iba mds alld. El primer mi-
nistro canadiense habld de las posibilidades que tienen las
potencias medias al no estar solas y poderse unir para enfren-
tar alas grandes hegemonias. Esto precisamente es lo que va
a pasar este afio cuando México y Canadd se enfrenten ala
administracion de Trump para la revision del T-MEC.
¢México tendria que ir solo o haciendo equipo en varios
frentes con Canadd?
T-MEC, PERO TAMBIEN DIVERSIFICACION
Es cierto que Canadd decidid irse por su lado. Fue aver a Chi-
nay, en franco enfrentamiento con Trump, Carney redujo los
aranceles canadienses para permitir el acceso de los autos
chinos, hoy en dia vetados en Estados Unidos. Ahi, por ejem-
plo, México se alined mds al bloque estadunidense e impuso
un arancel de 50% a los autos chinos.

Carney también fue al Mercosur y llevard adelante un
acuerdo comercial con los paises de Sudamérica, y ahi sihay
que verlo con tiento. Por ejemplo, con Brasil tenemos bue-
nas relaciones comerciales, pero Brasil es muy proteccionista.

Desde luego, debemos hacer un frente comtn con Cana-
da para poder competir de td a ti con Estados Unidos en las
negociaciones del T-MEC, pero cada pais, al final, verd sus
mejores posibilidades.

Por ejemplo, México ha visto con el presidente Lula da
Silva la posibilidad de tener un acuerdo de entendimiento.
Y esto seria una primera fase en algo que ha sido imposi-
ble: exportarle a Brasil. O, en el caso de Francia, la presidenta
Sheinbaum también vio a Emmanuel Macron, mandatario
francés, y se han abierto las puertas a 1as inversiones, como
las de Alstom en trenes.

Asi que Carney tiene razén: debemos tener un acuer-
do comercial con Estados Unidos, pero también mantener
relaciones comerciales y de inversion con otros paises, in-
cluyendo China, en donde lo que debemos conseguir son
condiciones mds justas al comerciar con el gigante asidtico,
pues sus exportaciones subsidiadas golpearon sectores como

el textilero, juguetero, zapatero. Y buscaban hacer algo similar
con los autos.

INVERSION DE 130 MIL MDP EN MANZANILLO...

La Semarnat esta probando tener la razon en la exigencia de
planes ambientales para los proyectos, privados y ptiblicos.
Ahora fue el caso de la autorizacion del magno proyecto de
desarrollo del Puerto de Manzanillo, en la laguna de Cuyut-
1an, en Colima. Como bien se sabe, la Marina de México estd
construyendo la Administracion del Sistema Portuario Na-
cional de Manzanillo y, para ello, requiere el cambio de uso
de suelo en 223 hectdreas, de las cuales 49 de esas hectdreas
son selva baja caducifolia; 98, manglar, y 76 hectdreas de ve-
getacion halofila.

La Semarnat, a cargo de Alicia Barcena, pidi6 los estudios
ambientales actualizados, indispensables para evaluar impac-
tos y efectos acumulativos, dado que el proyecto plantea la
remocion de toda esa vegetacion de manglar. Todo ello forma
un ecosistema protegido normativamente por su alta biodi-
versidad. Por el momento, estd parada la inversion total inte-
gral de la ampliacion de Manzanillo, que se calcula en 130 mil
millones de pesos, de los cuales 70% serd inversion privada.

Pero qué bueno que la Semarnat exija cumplir con la nor-
matividad ambiental.

ROMULO MEJIA SE UNE A AGUSTO RAMOS EN LA
CANACAR

Rémulo Mejia tuvo altura de miras y decidio sumarse en una
planilla conjunta a Augusto Ramos para la presidencia de la
Canacar. Mejia representaba a la planilla Unidos retomando
el camino, y Augusto Ramos a la planilla Hechos que dan
resultados. Ahora, ambos proyectos sumardn. La Canacar estd
mostrando unidad, la cual es indispensable para los retos de
enfrente: seguridad de carreteras, financiamiento paralos ca-
miones, negociaciones con Estados Unidos, etcétera.
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SECTOR AUTOMOTRIZ
EU es dependiente de México

Alberto Bustamante, presidente de la Agencia
Nacional de Proveedores del Sector Automotriz
(Anapsa), asegurd que Estados Unidos si necesita a
la industria mexicana, pues el vecino pais tiene una
demanda de vehiculos de 17 millones de unidades,
pero produce solamente 11.5 millones. > 4

EU si necesita de la
Industria mexicana

POR NAYELI GONZALEZ

nayeligonzalez@gimm.commx

El presidente Donald Trump
asegura que Estados Uni-
dos no necesita de 1a indus-
tria automotriz mexicana
para abastecer su mercado,
sin embargo, la dependen-
cia que tiene actualmente de
México, no solo de autos, sino
sobre todo de autopartes, no
le permitiria producir un solo
auto de combustion interna
debido a la integracion que
se ha logrado del sector en la
region.

Datos de la Asociacion
Mexicana de 1a Industria Au-
tomotriz (AMIA), muestran
que al cierre del afio pasa-

UN SOLO AUTO
de combustién
interna no puede
crearse en el

pais vecino sin

la integracién de
partes nacionales

do se vendieron en el pais
mads de 16.2 millones de au-
tos ligeros, de estos el 17%,
equivalente a 2.7 millones de
unidades que fueron impor-
tadas desde México, lo que

convierte al pais en el prin-
cipal proveedor de unidades
para dicho mercado, por arri-
ba de Corea, Japdn, Canadd,

entre otros.

En entrevista Alberto Bus-
tamante, presidente de la
Agencia Nacional de Provee-
dores del Sector Automotriz
(ANAPSA), asegurd que Ls-
tados Unidos, si necesita a la
industria nacional, pues el ve-
cino pais tiene una demanda
de vehiculos de 17 millones

de unidades, pero produce
solamente 11.5 millones.

Esto significa que sin las
unidades enviadas registraria
un mayor déficit, para satisfa-
cer su demanda interna.

Sobre el tema de autopar-
tes, dijo que Estados Unidos
“no puede fabricar un solo
vehiculo de combustion in-
terna sin autopartes hechas
en Mexico”

Explicd que
cada vehiculo que
se fabrica en dicho
pais tiene entre
ocho y 10 mil d6-
lares en autopartes
hechas en México.

“Por lo tanto,
pues no se pue-
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de fabricar un solo

vehiculo en estado

en Estados Unidos

sin autopartes he-

chas en México. Ademds de
eso, el 43% del total de las
importaciones que realiza Es-
tados Unidos de todo el mun-
do son autopartes hechas en
México. Somos su principal 2
proveedaor, el segundo es Ca- &
naday tiene solamente el 11%. &
Entonces, pues realmente por o “‘r
mucho somos el primer el . A
principal proveedor de auto-
partes para Estados Unidos.

El experto dijo que, si Esta-
dos Unidos cierra su mercado

automotriz, va a aislarse, pet- Alberto Bustamante,

derd competitividad y favore- presidente de la Agencia
cerd a China para mantenerse Nacional de Proveedores del
como el principal productor y Sector Automotriz (ANAPSA).

exportador de autos.

“China fabrica mds de 30
millones de vehiculos al afio,
tres veces mas que Estados
Unidos con 11.5 millones. El
primer fabricante es China,

el segundo es Es-
tados Unidos, el
tercero es Japon,
el cuarto es la In-
dia y el quinto es
México. Todos es-
tos cinco que son
los mds impaor-
tantes, son una
potencia mundial
en el sector auto-
motriz”, si se ais-
la “dejaria de ser
competitivo y saldria del top
cinco de los principales fa-
bricantes del sector automo-
triz del mundo”.

El presidente de ANAPSA
considera que las declara-
ciones de Trump solo forman
parte de la geopolitica actual,
por lo que es poco probable
que termine con el T-MEC
y las importaciones desde
México.

10

MIL h &

DOLARES T B
en autopartes ;j:'l .

hechas en México
tiene un vehiculo
fabricado en EU

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo solicit el cliente de i de EFINFO, tni con el prop6 de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



E XCE LSIOR Excélsior

Seccién: dinero
2026-01-22 02:51:07 406 cm Pagina: 1, 4 3/3

e s s
iy

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras
Literarias y Artisticas. EFINFO solo realiza la presente publicacién por asi haberlo solici el cliente de i de EFINFO, tni con el prop6 de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



EXCELSIOR

Excélsior
Seccién: Nacional
2026-01-22 01:47:19

231 cm2 Pagina: 2

1/1

¢El nearshoring
nos pasé de largo?

La reciente presentacion de la 292 Encuesta Global de
CEQOs de PwC, en el Foro Econdmico Mundial de Davos
2026, ha caido como un balde de agua fria sobre las ex-
pectativas econdmicas de México.

Tras haber logrado posicionarse con optimismo en el
top ten de los pafses mas atractivos para invertir durante
2024 y 2025, la edicién de este afio marca la estrepitosa
salida de nuestra nacidn del listado de prioridades de los
grandes capitales.

Lste hecho no es una simple anécdota estadistica; es
el reflejo de una oportunidad histdrica que parece estarse
escurriendo entre los dedos. La salida de México del radar
de los directivos globales responde a factores criticos: la
incertidumbre juridica derivada de reformas constitucio-
nales apresuradas, 1a crisis de infraestructura energéticay
una creciente preocupacicén por la inseguridad.

En los hechos, esto se traduce en una pardlisis de las
nuevas inversiones que deberia preocuparnos profunda-
mente, pues sin ese capital fresco, el crecimiento econg-
mico se estancay la generacion de empleos de alta calidad
se vuelve una meta inalcanzable.

La narrativa oficial nos vendié el nearshoring como una
fuerza inevitable del destino. pero, hoy, esa promesa luce cada
vez mds como un espejismo. Existe la posibilidad real de que
los montos de inversion esperados nunca se materialicen en

la escala que México requiere para dar el salto al desarrollo.
Esta situacion evoca la célebre obra de teatro Esperando
a Godot, de Samuel Beckett. Al igual que los personajes
de la pieza, México parece estar sentado al borde del ca-
mino, esperando la llegada de un “Godot” llamado inver-
sion extranjera, convencido de que aparecerd simplemente
por nuestra ubicacion geogrdfica privilegiada. Sin embargo,
mientras nosotros aguardamos a que la geografia haga el
trabajo que nos corresponde, el mundo sigue girando.
Quizd, como en laobra, estemos esperando algo que nun-
ca llegard porque nos dedicamos a contemplar el horizonte en
lugar de construir el camino. México debié haberse prepara-

do con seriedad, invirtiendo en energia, Estado de derecho y
educacion técnica, en lugar de ponerse a si mismo piedras en
el camino con cambios de reglas a mitad del partido.

Este desencanto internacional es la factura de una vision
ideoldgica que ha dominado la politica priblica en los tiltimos
afios. Los gobiernos de 1a autodenominada Cuarta Transfor-
macion desdefiaron el crecimiento econdmico bajo la pre-
misa de que lo fundamental era la distribucion del ingreso.

Se actud bhajo 1a falacia de que se puede repartir la ri-
queza sin generarla de forma sostenida, como si el desarro-
llo fuera un recurso inagotable que no requiere inversién ni
confianza empresarial. Apenas ahora, ante la evidencia de
los datos, ha comenzado a mostrar preocupacion.

Sin embargo, el dafio estd en las cifras: Andrés Manuel
Lopez Obrador prometio en su campaiia electoral un cre-
cimiento promedio del Producto Interno Bruto de 4%, una
mefa que hoy suena a ciencia ficcion. La realidad es que
el pais suma ya siete afios con un crecimiento promedio
anual inferior a 1%, un desempefio mediocre que condena
amillones a la falta de oportunidades.

Mientras México se sumergia en debates internos y des-
mantelaba instituciones que daban certeza, paises como
India hacian su tarea con disciplina casi militar. La com-
paracion es dolorosa: mientras ese pais desplegaba subsi-
dios directos, una politica industrial agresiva y una apuesta
total por los semiconductores, el nuestro se conformaba
con lainercia del T-MEC. Esa diferencia de actitud explica
por qué India desplazé a México en el ranking de PwC de
2026. India entendid que la inversién no es un derecho por
vecindad, sino un premio que se gana con competitividad.

Al final, el nearshoring no es una garantia, sino una com-
petencia feroz. Si no rectificamos el rumbo pronto, 1a historia
recordard este periodo como el momento en que México tuvo
12 mesa puesta para ser una potencia y prefirid quedarse es-
perando a un invitado que decidio irse a cenar a otra parte.
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cComo cerro la economia el 20257

as cifras oportunas que dio a conocer el INEGI

en los tltimos dias obligan a matizar el diagnds-

tico que predominaba hasta hace apenas unas
semanas respecto al cierre de 2025.

Contra lo que anticipaba el consenso, la eco-
nomia mexicana mostré un desempefio mejor
al previsto, impulsado por un consumo privado
todavia resistente y por un gasto piiblico que segura-
mente mantuvo un ritmo elevado hacia el final del
afio, aunque aun no tenemos estadisticas.

El Indicador Oportuno del Consumo Privado
correspondiente a diciembre registré un creci-
miento anual de 4.9 por ciento, una tasa notable-
mente superior a la observada en meses previos y
que confirma que, pese al endurecimiento monetario
acumulado y a la desaceleracién del ingreso real, los
hogares mantuvieron una propensién al gasto, ma-
yor a la anticipada. No es un dato menor: el consumo
explica cerca de dos terceras partes del PIB y suele
ser el primer termometro del ciclo econémico.

Ayer conocimos el Indicador Oportuno de la Ac-
tividad Econdmica, que para el tltimo mes del afio
reporto un crecimiento anual de 2.3 por ciento,
también muy por arriba de los registros recientes.
Con ambos elementos, se puede estimar que el PIB
habrfa crecido 1.7 por ciento en el cuarto trimestre
de 2025, lo que de confirmarse con las cifras defini-
tivas implicaria el mejor desempefio trimestral desde
el primer trimestre de 2024,

Este cierre relativamente més solido abre la
puerta a una revision al alza de las estimaciones de
crecimiento anual de 2025.

El consenso de analistas, reflejado en la mas
reciente encuesta de Citi México, apuntaba a una
expansion de apenas 0.4 por ciento para todo el afio.
Con la nueva informacién, un crecimiento mas
cercano a un rango de 0.5 a 0.7 por ciento es lo
mds probable. Sigue siendo una tasa modesta, pero
lo mds importante es que ya va en otra trayectoria
con los datos del cierre de 2025.

Conviene, sin embargo, poner estas cifras en pers-
pectiva historica. En México, el primer afio de cada
nueva administracion suele ser econémicamente
débil. Las razones cambian en cada sexenio —ajustes
de gasto, cambios regulatorios, incertidumbre poli-
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tica—, pero el patron se repite con frecuencia.

En 2019, el primer afio del gobierno de Lépez
Obrador, la economia cay6 -0.1 por ciento, aun
antes del impacto de la pandemia. En 2013, con
Enrique Peiia Nieto, el PIB crecid apenas 0.9 por
ciento, muy por debajo del 3.6 por ciento con el que
cerrd el sexenio de Felipe Calderon, reflejando un
freno inicial en la politica de gasto y en la inversién.

Paraddjicamente, Calderdn fue quien tuvo el
mejor arranque econdmico del siglo XXI: en 2007,
pese al conflicto poselectoral, el PIB creci6 2.1 por
ciento. Vicente Fox inici6 su gobierno en 2001
con una caida de -0.5 por ciento, en medio de la
recesion, y la debilidad se prolongé casi dos afios. Y
siretrocedemos a 1995, el primer afio de Ernesto
Zedillo quedd marcado por la llamada “crisis del te-
quila” y una contraccién de -5.9 por ciento, el peor
arranque economico de la era moderna.

Desde esta Gptica, el desempefio de 2025 no des-
entona con la experiencia histérica. El verdadero reto
para la administracion actual no es tanto como cerro
su primer afio, sino si logra cambiar la trayectoria
a partir del segundo. Y ahi es donde el contexto se
vuelve mas exigente.

El entorno global de 2026 Iuce complejo: cre-
cimiento mundial moderado, tasas de interés que
bajan lentamente, tensiones comerciales persistentes
y un proceso de revisién del T-MEC que afiade incer-
tidumbre. En ese escenario, México no puede darse
el lujo de depender tinicamente del consumo y del
gasto puiblico para sostener la actividad.

La clave estara en reactivar la inversion, tanto
ptblica como privada. La inversién fija bruta sigue
por debajo de su potencial y la confianza empresarial
esta en el terreno del pesimismo.

Sin sefiales claras de certidumbre regulatoria, res-
peto a contratos y una estrategia creible de finanzas
publicas, serd dificil que el capital privado asuma el
papel que se requiere para elevar el crecimiento.

El cierre de 2025 fue mejor de lo previsto.

Pero ese alivio estadistico no garantiza nada hacia
adelante.

El 2026 sera el afio en el que se sabré si este go-
bierno logra romper la inercia de arranques débiles o
si, una vez mds, México se conforma con crecer poco.
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Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacion por asi haberlo

i bien atin no contamos

con el dato final, sabemos

que con muy alta proba-
bilidad el crecimiento de 2025
habrd estado entre 0.3y 0.7%, lo
cual da cuenta de un desempefio
muy pobre.

Més aun, la demanda do-
méstica se encuentra en una
situacion de gran debilidad. Si
consideramos que, en el acumu-
lado entre enero y octubre del
aflo pasado, la inversion cayd
7.1%, estamos frente a la con-
traccién més fuerte de esta varia-
ble desde 2009, afio de la crisis
financiera global (sin contar,
desde luego, 2020, el afio de la
pandemia). La gran incertidum-
bre en torno al futuro del Estado
de derecho que trajo consigo
la reforma judicial explica, me
parece, esta caida.

La menor inversion, a su vez,
se tradujo en una menor crea-
cién de empleo. Si ajustamos
por la incorporacién al IMSS de
los trabajadores de plataformas
digitales (una buena politica
que les otorga mayor proteccion,
Pero que no representa nuUevos
empleos), durante 2025 se

crearon solamente 72 mil nuevos
puestos de trabajo. Esto implica
un crecimiento de la fuerza labo-
ral formal de apenas 0.3%.

La menor creacién de empleo
ha resultado en una desacele-
racién significativa de la masa
salarial real. Esta paso de crecer

el cliente de

atasas de doble digito hace un

Herrera

Economista en Jefe de BBVA México

par de afios a mostrar un creci-
miento de apenas 3.4% en 2025,
una vez ajustado el efecto de los
trabajadores de plataformas.
Esta desaceleracion de la masa
salarial se ha traducido en una
importante debilidad del con-
sumo, que entre enero y octubre
del afio pasado crecid solo 0.6%,
frente a un crecimiento de 3% en
el mismo periodo de 2024.

Considerando este des-
empefio de la inversion y del
consumo, podemos concluir que
la demanda interna se encuentra
estancada. Ahora bien, la razén
por la cual la economia no regis-
tré un crecimiento negativo fue
el muy positivo desempefio del
sector externo.

Efectivamente, entre enero y
septiembre de 2025, las expor-
taciones crecieron 9.3%, algo
que parecia imposible en febrero

pasado, cuando Trump amenazo
a México y Canada con imponer
aranceles de 25% a todas sus
exportaciones hacia Estados
Unidos. ;Por qué el desempefio
fue mucho mejor de lo que se an-
ticipaba entonces? Creo que hay
dos razones fundamentales.

La primera es que, al final,
el nivel de proteccionismo de
Estados Unidos frente a México
fue mucho menor al anunciado
en febrero. Salvo en algunos
sectores, México puede exportar
hacia su vecino del norte sin

de EFINFO, uni conel

aranceles, slempre y cuando 1as
exportaciones se realicen en el
marco del T-MEC. Esto implica
que, a octubre, alrededor del
85% de las exportaciones de
nuestro pais a Estados Unidos se
hayan realizado libres de aran-
cel, lo que coloca a México entre
los paises con menor nivel de
proteccionismo para exportar a
la economia estadounidense. La
segunda es que las amenazas de
principios de afio generaron un
adelanto importante de exporta-
ciones buscando eludir la aplica-
cién de los nuevos aranceles.
Por otra parte, la inversion

extranjera directa tuvo un muy
buen desempefio en 2025. A
octubre, ingresaron mds de 40
mil millones de ddlares por este
concepto, con cifras prelimina-
res, lo que sugiere que la cifra
definitiva serd incluso mayor.

Asi, tenemos que el sector
externo mostro un comporta-
miento muy so6lido, mientras
que la demanda doméstica se
estancd. ;Qué explica esta diver-
gencia entre el apetito a invertir
delos inversionistas locales y
extranjeros? Me parece que esto
obedece a que los inversionistas
extranjeros tienen menos pre-
ocupaciones respecto al nuevo
sistema judicial, dado que cuen-
tan con otros mecanismos de
defensa ante controversias con
el gobierno, establecidos en los
tratados internacionales, como
los paneles de arbitraje.
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El granreto de Méxicoes, a
mi parecer, reactivar la inversién
doméstica, que es casi diez veces
mayor a la extranjera directa.
Para ello, es indispensable redu-
cir la incertidumbre generada
por la reforma judicial y otras
medidas contenidas en el lla-
mado Plan C. Esa incertidumbre
es el principal factor que explica
el débil desempefio econdémico
del afio pasado.

Enla préxima entrega hablaré
acerca de las perspectivas para
este afio.

“El gran reto de México es reactivar

la inversion doméstica.... Para ello, es
indispensable reducir la incertidumbre
generada por la reforma judicial”
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Inversiones para el
sector de provee-
dores. En el secior
automolriz se pre-
Ven nuevas inversio-
nes para el 2026,
lo cual lambién esté
sujelo a la revision
del IMEC, pero hay
confianza de que se
anuncien proyecios,
diic el secrelario de
Desarrallo Econémi-
coy Trabajo (Sede-
tra}, Victor Gabriel
Chedraui.
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EL GRUPO HA VENDIDO MAS DE 200 MIL MDD EN UN ANO

BRICS se aleja de los bonos de
EU; Europa compensa la fuga

DORA VILLANUEVA

A un afio de que Donald Trump fue
electo para un segundo mandato en
Estados Unidos, los paises que inte-
gran el grupo BRICS (de inicio Bra-
sil, Rusia, India, China y Sudéfrica)
lideran la fuga de capitales de los
bonos del Tesoro, con 200 mil 686
millones de délares menos que en
noviembre de 2024. No obstante,
en términos globales aumentd 7.2
por ciento la tenencia de la deuda
estadunidense, debido a que Euro-
pa y algunos organismos regionales
compensaron las salidas de los pai-
ses que han cuestionado el papel del
délar como referencia global.

Soélo China, India y Brasil —que
se encuentran entre los principa-
les tenedores de la deuda estadu-
nidense—entre noviembre de 2024
y noviembre de 2025 (datos mds
actualizados) se deshicieron de 194
mil 324 millones de ddlares en le-
tras de Tesoro.

Aunque tienen mucha menor
participacion en la deuda estadu-
nidense, también Sudéfrica y Rusia
vendieron posiciones por un total

de 6 mil 362 millones de ddlares.

“Las ventas, concentradas en
paises del BRICS, permiten una
lectura més profunda. No se trata
de una pérdida de confianza en la
capacidad de pago de Estados Uni-
dos, sino de una reconfiguracion del
concepto de seguridad financiera.
Para estos paises, el riesgo no es
crediticio, sino jurisdiccional y poli-
tico. La experiencia reciente de san-
ciones financieras, congelamiento
de activos y uso del délar como ins-
trumento de presién ha modificado
la forma en que se administran las
reservas internacionales”, explicé
Janneth Quiroz Zamora, directora
de andlisis econémico, cambiario y
bursatil de Grupo Monex.

Por monto, China fue el pais que
mds posiciones vendio en los llama-
dos treasuries (bonos del Tesoro es-
tadunidense). Al cumplirse un afio
del segundo periodo de Trump en la
presidencia, la potencia asidtica se
deshizo de 85 mil 960 millones de
délares de estos activos, lo que re-
presenta una reduccién de 11.2 por
ciento respecto a lo registrado en
noviembre de 2024; le siguié Brasil,
con 60 mil 847 millones de délares,

26.6 por ciento menos; e India, con
una tenencia que se redujo en 47

mil 517 millones de ddélares, 20.3
por ciento por debajo de lo regis-
trado un afio atras.

Los paises del BRICS, sobre to-
do aquellos que ya habfan amasado
una posicion importante en la deu-
da estadunidense, se encuentran a
la cabeza de 1a fuga de capitales de
Estados Unidos desde que Trump
gano la eleccién de noviembre del
afio antepasado. Sin embargo, Mé-
xico no se queda atras. El pais se
deshizo de 13 mil 320 millones de
ddlares en papeles del Tesoro, lo
que en términos nominales le dejé
como el sexto pais que mas se retiré
de este tipo de activos, s6lo detrés
de los tres primeros ya referidos, asi
como deIslas Virgenes Britdnicas y
Bahamas.

A diferencia delo ocurrido conel
grupo BRICS, “México actiia como
un gestor financiero conservador,
no como un actor geopolitico”, ex-
plica Quiroz Zamora. El retiro de
tenencias de treasuries desde el pais
da paraunalectura distinta porque
“no hay sefales de desdolarizacién
ni de alineamiento geopolitico al-

ternativo”, sostiene la economista.
Detalla que, en este caso, conflu-
yen una gestion activa de reservas
enun entorno de alta volatilidad en
tasas largas; la toma de utilidades
tras afios de compresion de rendi-
mientos, y el manejo preventivo de
riesgos externos, dada lo expuesto
delaeconomia mexicana a Estados
Unidos y la incertidumbre comer-
cial asociada al T-MEC con un nue-
vo periodo de gobierno de Trump.

Dinamarca también se
retira de los treasuries
Los datos reportados por el Tesoro
sélo muestran lo que ha pasado has-
ta noviembre de 2025, y sélo en bo-
nos, pero el 20 de enero se dio una
jornada “sell America”, que consis-
te en vender masivamente activos
estadunidenses. El fondo de pen-
siones danés AkademikerPension
habia anunciado que venderia toda
su cartera en bonos estaduniden-
ses, que asciende a alrededor de 100
millones de délares, practicamente
nada frente a lo que representa el
mercado de deuda estadunidense.
No obstante, ese fondo de pensio-

nes rema con la generalidad de Di-
namarca, que tiene bajo su jurisdic-
cién Groenlandia, isla que Trump

quiere anexar a Estados Unidos. En
noviembre de 2024, el pais europeo
acosado por el republicano tenia
12 mil 547 millones de délares en
treasuries, un afo después se habia
desecho de 2 mil 663 millones, 21.2
POT ciento menos, para cerrar con
9 mil 884 millones de délares en el
mismo mes del afio pasado.

Y aunque Europa en general ha
sido entre vapuleada y humillada
por la administracién Trump a lo
largo del dltimo afio, es la region
donde mds se ha incrementado la
tenencia de deuda estadunidense.

Por pais, encabeza el aumento
de tenencias Reino Unido, con 121
mil 613 millones de ddlares mas;
le siguen Bélgica, con 119 mil 704
millones de délares; Japon, 115 mil
528 millones; Canadd, 99 mil 835
millones; Noruega, 56 mil 335 mi-
llones; Francia, 43 mil 538 millo-
nes; Emiratos Arabes Unidos, 30
mil 335 millones; Taiwén, 26 mil
539 millones; Islas Caiman, 22 mil
131 millones, e Israel, 20 mil 265
millones de délares.
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EL CORREO ILUSTRADO

Marcelo Ebrard y el
futuro de México

Marcelo Ebrard tiene en sus
manos una parte sustancial dela
vida presente y futura de los mexi-
canos. En su entrevista con La
Jornada dicta c6mo deben ser las
decisiones del gobierno de nues-
tra nacion en el marco desquicia-
do por el que nos esté llevando el
perturbado gorila que “gobierna”
Estados Unidos. En sintesis: aban-
donemos China y Asia en general.
Entreguémonos a las decisiones
de Trump. Reduzcamos la existen-
cia de México al destino y desig-
nios del imperialismo gringo.

No todos los mexicanos esta-
mos de acuerdo. Lo que estd en
juego es la vida de millones para
un tiempo futuro indeterminado.
La idea de Ebrard es alarmante.

En 2026 caminemos por lo que
estd en curso: la revision y firma
del nuevo acuerdo con Estados
Unidos, donde nos toca ser la
parte débil (como siempre). Que
México firme el nuevo T-MEC
con una pistola en la sien, como
ocurrird. Pero que 2026 también
sea un afio en que los mexicanos
pensemos y hablemos de un futu-
ro distinto. China es ya el futuro
en desarrollo del mundo y Ebrard
quiere que le demos Ia espalda.
Veamos hasta qué remoto infierno
puede ir a dar el perturbado. Ha-
blemos todos los interesados de
un futuro distinto. No nos entre-
guemos con una venda en los ojos.
José Blanco
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MEXICO SA
Canadad: ;rebelion en la granja? // ;Cortard su
cordon umbilical? // ' T-MEC: ; muerte anunciada?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO ESTARA EL ambiente, que

hasta los perritos falderos yale

ladran al duefio: en una suerte de

rebelién en la granja, los “aliados

historicos” de Estados Unidos dan
muestras de estar al limite ante el esquizofréni-
co comportamiento imperial de (fuck) Trump,
quien de plano arrasa con todo lo que tiene a su
alrededor —incluidos los ciudadanos de su propio
pais—con tal de que el mundo entero lo reconoz-
ca como amo y sefior del universo.

LOS TRADICIONALMENTE SERVILES
gobiernos de Ia “comunidad atlantica” dan
muestras de hartazgo y comienzan a rebelarse,
asf sea de forma retdrica, ante la vileza del mag-
nate naranja. Tal vez la muestra mds inmediata,
hasta ahora, es la del primer ministro cana-
diense, Mark Carney (cabeza visible de 1a clase
politica de aquella nacidn, siempre agachada
ante los intereses de la Casa Blanca), quien en
el Foro Econdmico Mundial de Davos, y con

los atentos saludos a (fuck) Trump, se animé a
denunciar “la ruptura en el orden mundial, del
fin de una ficcién comoda y del inicio de una
realidad dura, en la que la geopolitica —de las
grandes potencias— parece no estar sometida

a limites ni restricciones; parece que todos los
dfas se nos recuerda que vivimos en una era de
rivalidad entre grandes potencias, que el orden
internacional basado en reglas se desvanece,
que los fuertes hacen lo que pueden y los débiles
sufren lo que deben”.

ALGO MAS: “SABIAMOS que I historia del
orden internacional basado en reglas era par-
cialmente falsa, que los m4s fuertes se eximian
cuando les convenia, que las reglas comerciales
se aplicaban de manera asimétrica y que el
derecho internacional se aplicaba con distinto
rigor dependiendo de la identidad del acusado
o dela victima. Esta ficcién era dtil...(pero)
participamos en los rituales y, en gran medida,
evitamos sefialar las brechas entre la retérica
y la realidad”. Entonces, dijo, “este pacto yano
funciona; estamos en medio de una ruptura, no
de una transicién”.

PARA UN PRIMER ministro canadiense (re-
cuérdese al rastrero Justin Trudeau), el tono
del discurso resulta incendiario, aunque sin
duda es realista, especialmente cuando por
primera vez en al menos ocho décadas Canads,
como la Europa atlantica, se siente no sélo
insultado, sino a punto de ser agredido militar-
mente (ya ha padecido la acometida politica),

todo en un ambiente guerrerista alimentado
por el esquizofrénico de la Casa Blanca.

Y CARNEY FUE mads alld: “mds recientemente,
las grandes potencias han comenzado a usar la
integracién econdémica como arma, los arance-
les como palanca, la infraestructura financiera
como coercion, las cadenas de suministro como
vulnerabilidades a explotar. No se puede vivir
dentro de la mentira del beneficio mutuo de la
integracién cuando la integracion se convierte
en la fuente de tu subordinacion. Las institu-
ciones multilaterales en las que las potencias
intermedias han confiado la arquitectura misma
de la solucion colectiva de problemas, estdn
bajo amenaza. Como resultado, muchos paises
estin llegando a la misma conclusién: deben
desarrollar una mayor autonomia estratégica en
energia, alimentos, minerales criticos, finanzas
y cadenas de suministro. Este impulso es com-
prensible. Un pais que no puede alimentarse,
abastecerse de energia o defenderse tiene pocas
opciones. Cuando las reglas ya no te protegen,
debes protegerte a ti mismo”.

Y DE PILON, un mensaje nitido: “las potencias
intermedias deben actuar juntas, porque si no
estamos en la mesa, estamos en el mend. El vigjo
orden no volverd; la nostalgia no es una estrate-
gia; a partir de la fractura, podemos construir
algo mds grande, mejor, mds fuerte y justo. Te-
nemos la capacidad de dejar de fingir”.

Y MEXICO DEBE hacer lo propio, por la via de
los hechos, toda vez que “Estados Unidos estd
en un viraje estratégico mayor, en el que se reor-
ganiza a partir de un nacionalismo econémico
conservador” (Marcelo Ebrard dixit), 1o que bien
puede leerse como el final del T-MEC. Ante tal
situacion, 1a presidenta Sheinbaum anuncia la
ampliacién de mecanismos comerciales con Eu-
ropa, América Latina y Asia, aunque “creemos
que el tratado se va a conservar; a lo mejor hay
algunos cambios, pero finalmente se va a con-
servar, porque es de beneficio mutuo. Evidente-
mente, tenemos y buscamos relacién con otras
regiones del mundo”. Bien, pero en la agenda no
debe estar ausente el tema BRICS.

Las rebanadas del pastel

ES REPUGNANTE, PERO algo hay que agrade-
cer a{fuck) Trump: el mundo entero lo aborrece
y ello puede derivar en un profundo cambio de
las relaciones internacionales, mientras los grin-
gos deciden internarlo en un hospital siquidtrico
oenlacdrcel.
X: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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A El primer ministro de Canad4, Mark Carney, durante su discurso en el Foro Econdmico Mundial
en Davos, Suiza. Foto Ap
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CSP respalda
postura de
Mark Carney

“MUY BUEN DISCURSO”
DEL MINISTRO, AFIRMA

POR C. NAVARRO Y N. GUTIERREZ

PAIS@ELHERALDODEMEXICO.COM
El discurso que dio el Primer
Ministro de Canada, Mark
Carney, en el Foro Economico
Mundial, en Davos, Suiza, fue
reconocido por la Presidenta
Claudia Sheinbaum.

“Muy buen discurso de

2026

PARTICPACION

Carney, del primer ministro
Carney, no sé si lo oyeron;
muy a tono con los momen-
tos actuales”, destacé en su
conferencia.

El canadiense lanzé una
fuerte critica contralas poten
cias mundiales, como Estados
Unidos, Rusia o China.

“Consiste en crear una
amplia red de conexiones en
los dmbitos del comercio, la
inversion y la cultura, en la
que podamos apoyarnos para
afrontar los retos y aprove-
char las oportunidades que se
nos presenten. Las potencias
medias deben actuar juntas,
porque sino estds enlamesa,
estds en el menu.

“Las grandes potencias
pueden permitirse actuar
solas. El tamano de su mer
cado, su capacidad militar y
su poder les permiten impo-
ner sus condiciones. Noes el
casode las potencias medias”,
fueron parte de las palabras
de Carney, quien logré una
fuerte ovacién en el Foro.

En este contexto, donde
Canadd firmé un acuerdo
comercial con China y cri-
icé a Estados Unidos, en la iy
antesala de la revisién del s
tratado comercial de Amé-
rica del Norte, la presidenta A
Sheinbaum reconocié que medura e
analizan escenarios.® o
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Un ano crucial
- , # - - L y
para América Latina
i’
El 2025 ha sido un ano de con- nacionales del Foro Economico
trastes en America Latina. Por Mundial celebradas en Argenti-
un lado, la region ha encontrado na y México en 2024 y 2025, res-
una situacion geopolitica compli- pectivamente, pusieron de ma-
caday, por otro, su economia se nifiesto el creciente atractivo de
ha desempenado mejor de lo es- América Latina para la comuni-
perado. Segiin el Banco Intera- dad empresarial global. La proxi-
mericano de Desarrollo (BID), el ma reunion, tendrd lugar en Pa-
crecimiento regional ha regre- namd este otorio.
sado a los valores medios alargo En medio de una agenda politi-
plazo, la inflacién se ha reducido ca cargada, hay una realidad evi-
v el desempleo se sittia en nive- dente: América Latina se encuen-
les histdricamente bajos. Sin em- tra en un momento crucial desde
bargo, muchos paises se enfren- el punto de vista estratégico. La
tan a una creciente inseguridad region cuenta con inmensos re-
ciudadana, a la fragmentacion del cursos minerales esenciales, un
comercio mundial, a la volatilidad ecosistema tecnoldgico en rédpido
de los mercados financieros y ala crecimiento, abundantes recursos
incertidumbre en torno ala poli- naturales, energfas renovables en
tica econémica de los paises mas expansién y una posicién central
ricos del mundo. en las cadenas de suministro y de
En el frente politico, las elec- fabricacién mundiales
ciones en Bolivia, Chile, Ecuador, América Latina en la Era In-
Honduras vy Guyana han senala- teligente, un nuevo informe ela-
doun cambio de tendencia en la borado por el Foro Econémico
region. En 2026, las citas electo- Mundial v McKinsey, sefiala al-
rales en Brasil, Colombia, Costa gunas deficiencias que, sino se
Rica v Perti marcardn atin méds corrigen, podrian ralentizar los
la trayectoria politica y econémi- avances de la region en la carrera
ca de América Latina y enviardn delalA.
una clara senal sobre el rumbo de El problema de América Lati-
laregion. nano es la escasez de talento o de
El ario que estrenamos vol- recursos, sino la falta de alinea-
verd a estar colmado de acon- cion estratégica. Si América La-
fecimientos en América Latina, tina es capaz de actuar con deci-
una region que, tras los recientes sion para corregir las deficiencias
acontecimientos en Venezuela, de coordinacion, conectividad y
ha concentrado un mayvor interés sostenibilidad, podrd posicionar-
por parte de la comunidad inter- se como protagonista activo de
nacional. las transiciones glohales en ma-
Los proximos meses serdn teria energética y de IA.
cruciales para abordar las ac- La inaccidn significaria perder
tuales incertidumbres v facilitar una oportunidad histéricaen un
una transicion que siente las ba- momento en que €l centro de gra-
ses para lograr estabilidad a largo vedad econdmico y tecnolégico
plazo, establecer una democracia del mundo estd cambiando rapi-
duradera y crear prosperidad. damente.
Mds avanzado el ano, a la vez
que se celebrard la Copa Mun- “Directora Principal para
dial de la FIFA, en México, Cana- América Latina y Miembro del
dd y Estados Unidos, se realiza- Comité Ejecutivo del Foro Eco- ) L —
rd la revision del Tratado entre némico Mundial Ly QL%
México, Estados Unidos v Canadd — .
(T-MEC) con el dnimo de moder- s o
nizarlo para reforzar la competi- £
- i o.a
tividad conjunta de América del &
Norte.
5. &

Las reuniones estratégicas
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LA INNECESARIA
EDAD DEL PODER

DO DE TEJADA SERV

Desde 2018, el gobierno
comenzo a dialogar sélo
consigo mismo. Muchas
decisiones se tomaron con
criterios ideoldgicos

Hace unos dias ocurrié un hecho
que paso casi desapercibido en las
noticias, pero que resulta signifi-
cativo: la Presidenta se reuni¢ en
Palacio Nacional con un grupo de
economistas para analizar el rum-
bo del pais. Es relevante no sélo la
reunion en si, sino el perfil de los
invitados: desde especialistas cerca-
nos al gobierno hasta académicos de
instituciones “neoliberales”, como el
Tec de Monterrey.

¢ En qué contexto ocurre esta
convocatoria? Mds alld del triunfa-
lismo retdrico, parece un recono-
cimiento implicito de las realidades
economicas. En 2025, el
crecimiento del PIB fue
de apenas 0.6%. La deu-
da publicaronda ya los
20 billones de pesos y el
pago de intereses equivale
aalrededor del 4.1% del
PIB, mds que el gasto total
en salud o educacion. La
inversidn fija bruta, termd-
metro clave de la actividad
privada, cayd 5.8% en su
ultima medicién v acumula
14 meses consecutivos a la baja,
segun el [negi. A ello se suma la
incertidumbre asociada a la rene-
gociacién del T-MEC v a la politica
arancelaria de EU.

¢ Por qué importa esta reunién?
Podria interpretarse como una sefal
de que el gobierno finalmente reco-
noce, el error absurdo de despreciar
la opinién experta de los mejores
especialistas del pais. Una prdctica
que se inaugurd con Lopez Obrador,
quien desde la soberbia del poder se
nego sistemdticamente a escuchar a
los “técnicos”, aun cuando su cono-
cimiento podia beneficiar al pais.

Desde 2018, el gobierno comen-
z0 a dialogar sélo consigo mismo.
Muchas decisiones se tomaron con
criterios exclusivamente ideoldgicos
o politicos, sin contraste técnico ni

evaluacion de consecuencias. Esa
cerrazon ha tenido costos elevados
en dinero publico vy, puede argu-
mentarse, también en vidas. Desde
la cancelacion del Aeropuerto de
Texcoco hace siete afos —cuyo
costo seguiremos pagando durante
décadas—, hasta el descarrilamiento
del Tren Interocednico en diciembre
pasado, que dejo 14 victimas fatales
y casi un centenar de heridos.

Lo absurdo de esta ldgica es que
México cuenta con talento de nivel
mundial en practicamente todos
los ambitos de la politica publica.

En gobiernos federales anteriores,
tanto del PRI como del PAN, existio
un didlogo, imperfecto pero real, con
estos especialistas, incluso cuando
muchos eran criticos u opositores.

No tengo grandes expectativas
de que el gobierno actual corrija
los errores de su antecesor por un
subito sentido de responsabilidad

historica. Con todo, la
administracién de la pre-
sidenta Sheinbaum tiene a
su disposicion a cientos de
organizaciones v miles de
especialistas con afios de
experiencia practica en los
principales retos que en-
frenta el pais. Ademds, es
una medida politicamente
segura: el gobierno puede
hacer ptiblica o discreta
estamecdnica de consulta,
v en tltima instancia puede colgar-
se la medalla de los éxitos Aunque
estos acercamientos pasen inadver-
tidos para el gran publico, si se usan
como una herramienta sustantivay
no coreografica, enviarian senales
muy positivas a sectores cuyas de-
cisiones dependen de la certidum-
bre, como el empresarial. También
mandarian mensajes de seriedad
hacia EU en temas sensibles como
seguridad y justicia.

Aqui hay una clara drea de opor-

tunidad para la Presidenta. Superar
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la innecesaria soledad del poder, no
para compartirlo, sino para acom-
panarse del abundante talento con el
que cuenta México en un momento
critico. Hacerlo no solo servirfa al
pais, sino también a su propio pro-
yecto y a su legado politico.

“Lo absurdo de
esta logica es que
México cuenta
con falento de
nivel mundial en
prdcticamente
todos los dmbi-
tos de la politica
piiblica”.
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POR EDUARDO NATERAS +

e cumplié un afio del segundo

mandato de Donald Trump como
presidente de Estados Unidos. Y va-
ya que fue un aflo complicado para el
resto delos gobiernos del mundo.

Desde el inicio de esta nueva gestién era de esperarse A ello, habra que sumar la renegociacién del T-MEC, lo
que su segundo mandato fuera mucho mas radical, por cual no pinta nada sencillo, particularmente después del
diversos motivos: por no tener ya nada que perder al no destacadisimo discurso pronunciado por el primer minis-
tener que buscar la reeleccién; por contar con mayoria tro canadiense, Mark Camey, en el Foro Econémico Mun-
legislativa en ambas camaras; y, simplemente, por la ex- dial, en Davos, Suiza, en el que puso suficiente distancia
periencia adquirida en sus primeros cuatro afios como de por medio con la forma de hacer politica de su vecino
presidente. surefio —y que, en muchos sentidos, podria considerarse

Baste recordar el discurso pronunciado en su toma como el tono de las posturas que en adelante adoptaran
de posesion, en el que enarbolé los principales ejes de su lasprincipales potencias del mundo, antelas acciones del
nueva administracién y que hoy, a un afio de distancia, magnate norteamericano—.
cobran todo el sentido: la reivindicacion de la Doctrina En suintervencion, no sélo se desmarco de 1a politica
Monroe, la extraccion y explotacion de combustibles fosi- comercial basada en la obtencién de concesiones so pena
les, el uso de aranceles como método de presién y el com- de imposicién de aranceles, sino que respaldé abierta-
bate alamigracionilegal y alas organizaciones terroristas. mente a Groenlandia y al gobierno de Dinamarca —aligual

Sibien, el que avisa, no engaria, muy probablemente que el resto de Europa—, a propésito de uno de los mas
cualquier prondstico de entonces se quedo corto respec- recientes capitulos de "América paralos americanos”. Asi,
to alo que realmente podria vivirse en tan solo el primer podriamos estar viviendo el final de dos alianzas histori-
cuarto de su administracion. A un afio de distancia, los cas: el acuerdo comercial trilateral de América del Norte y
diversos gobiemos hacen lo que pueden ante una forma laOTAN con Estados Unidos comouno de susintegrantes.
de gobernar tan acomodaticia y caprichosa, pero con el Momento de definiciones para nuestro pais y para el
poder suficiente para deponer gobernantes, tener aregio- mundo entero, en donde la postura de los principales li-
nes enterasa sumerced, generar incertidumbre comercial derazgos sera crucial, en lo que pinta para ser el reacomo-
y caos enlasbolsas del mundo con tan sélo un tuit y crear do de un nuevo orden mundial, en el que ya todos saben
conflictos diplomaticos de 1a nada. de lo que el presidente y magnate es capaz.

P?I lo que .respecta anuestro pais, no hasido un ane ® Politélogo por el ITAM. Experiencia en consultoria
sencillo. Medianamente se han capoteado las diversas politicay ambito electoral. Analista politico.
exigencias y presiones del vecino del norte, sin que a sus eduardonateras@hotmail.com / @eNateras
ojos nada de lo realizado sea suficiente. Sin embargo, la
mas reciente presion puesta sobre nuestro gobierno —a
raiz de la intervencion estadounidense en Venezuela—
respecto al ineficaz combate y control del crimen orga-
nizado, enciende las alarmas de lo que podria ocurrir en
este afioc que comienza.
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i25 ANOS!
¢LIBRE COMERCIO?
PORARTURO DAMM ARNAL
Después de 25 afios, i25!, de nego-
ciaciones la Unién Europeay el
Mercosur firmaron un acuerdo de “li-
bre comercio”. ¢Por qué las comillas?
Hay libre comercio (concepto relacionado con comercio ambos sean de la misma nacionalidad (comercio intrana-
intemacional), en los paises en los cuales son los consu- cional), o de distinta (comercio internacional).
midores, sin ninguna intervencién del gobiemo, quienes, Silos gobiernos quieren verdadero libre comercio,
comprando o dejando de comprar, determinan la com- lo tinico que tienen que hacer, de manera unilateral, es
posicién (qué), y el monto (cudnto), delas importaciones, eliminar las medidas proteccionistas que imponen (las
de tal manera que se importa lo que los consumidores prohibiciones, los permisos, las cuotas y los aranceles).
compran y en las cantidades que compran, sin ninguna El verdadero libre comercio no es el resultado de los
intervencion del gobiemno. tratados de libre comercio que, en el mejor de los casos
Son cuatro las maneras en las que el gobierno puede (como fue el del TLC y luego el del T-MEC), dan como
intervenir en el comercio internacional: (i) prohibiendo resultado un comercio internacional menos interveni-
importaciones; (ii) exigiendo permisos previos de im- do gubernamentalmente, pero todavia muy interveni-
portacion; (iii) imponiendo cuotas de importacion; (iv) do. Mientras subsista una prohibicién, un permiso, una
gravando con aranceles las importaciones. También son cuota o un arancel, el comercio internacional estard
cuatro las combinaciones: (i} permisos y cuotas; (ii) per- muy intervenido por el gobierno. Una intervencién es
misos y aranceles; (iii) cuotas y aranceles; (iv) permisos y muchaintervencion.
cuotasy aranceles. El inico resultado posible, después de 25 afios, jun
Sihay libre comercio en los paises en los cuales son cuarto desiglo!, de negociaciones entre la Unién Europea
los consumidores, sin ninguna intervencion del gobiermo y el Mercosur, esun comercio menos intervenido por los
(no prohibe importaciones, no exige permisos previos de gobiemnos, pero todavia muy intervenido, lejos del verda-
importacion, ni impone cuotas de importacién, no cobra derolibre comercio, que, en los1iltimos cien afios, pesea
aranceles a las importaciones), quienes determinan, los tratados de libre comercio de las tiltimas décadas, ha
comprando o no, el qué y el cuanto de las importaciones, brillado por su ausencia.
lodnico que se necesita para conseguirlo es que el gobier- arturodamms7@gmail.com / @ArturoDammArnal
no, demanera unilateral, elimine losaranceles, las cuotas,
los permisos y las prohibiciones, lo cual supondria reco-
nocer plenamente, definir puntualmente y garantizar ju-
ridicamente el derecho de los ciudadanos para establecer
relaciones comerciales, con quienes mas les convenga,
inacionales o extranjeros!, en los términos que mas les
convenga, sin ninguna intervencién del gobiemo.
Si hay libre comercio, ¢cual esla tarea del gobierno?
Hacer valer los derechos de 1as partes involucradas: que
cada una de ellas (vendedores y compradores), cuampla ey
con la parte que le toca, que aceptd voluntariamente por- 5 Mmoo
que le conviene: que el vendedor entregue la mercancia
comprada por el comprador y que el comprador pague Bt

la mercancia vendida por el vendedor, dando igual que
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El tequila superala presion comercialde EU
y consolida su expansion en 2025

Eidalid Lopez

nacional@cronica.com.mx
A pesar de la incertidumbre co-
mercial y las tensiones politicas
con Estados Unidos, la industria
del tequila cerré 2025 con cifras
histéricas, al registrar un creci-
miento récord en su produccion
y mantener estables sus expor-
taciones, consolidandose como
una de las bebidas alcohdlicas
con mayor resiliencia y proyec-
cién a nivel mundial.

De acuerdo con el Consejo
Regulador del Tequila (CRT),
durante 2025 se produjeron
583 millones de litros de te-
quila, lo que representa un in-
cremento del 17.7 % en com-
paracion con el afio anterior.
Este crecimiento se dio en
los 181 municipios que con-
forman la zona con Denomi-
nacién de Origen del Tequi-
la, donde también se registré
un aumento en el consumo de
agave, con 2.2 millones de to-
neladas utilizadas, cifra 15.8
% superior a la de 2024.

Martin Mufioz Sanchez, co-
misionado técnico del CRT, des-
tacé que estos resultados se lo-
graron pese a los anuncios del
gobierno del presidente esta-
dounidense Donald Trump,
quien ha planteado revisar el
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC) y
aplicar posibles aranceles a pro-
ductos mexicanos.
INCREMENTO DE LA EXPANSION
DEL TEQUILA EN 2025

Durante 2025, México ex-
porté 406 millones de litros
de tequila, de los cuales 333
millones tuvieron como des-
tino Estados Unidos, lo que

confirma la fuerte dependen-
cia comercial, pero también la

Elmercado que
actualmente consume
entre 35y 38 millones
de litros al ano , busca
ampliar su alcance a
China, Brasil e India

proteccioén del tequila es un in-
terés compartido entre ambos
paises”, afirmé.

El buen desempefio del te-
quila contrasta con la situacion
de otras bebidas alcohdlicas de
alto consumo global, como el
whisky y el vodka, que durante
el ultimo afio reportaron caidas
en sus ventas. Este contexto, se-
gtn el CRT, posiciona al tequila
como la bebida alcohdlica con
mayor potencial de crecimiento
en los préximos afios.

Aumento del consumo de
Tequila en 2026

De cara a 2026, el Conse-
jo Regulador del Tequila prevé

fortalecer su presencia en Euro-
pa, un mercado que actualmen-
te consume entre 35 y 38 mi-
llones de litros al ano, ademas
de ampliar su alcance en paises
con alto potencial de consumo
como China, Brasil e India.

Asimismo, el CRT ha refor-
zado el blindaje internacio-
nal de la marca tequila. Con la
reciente incorporacién de los
Emiratos Arabes Unidos, ya son
58 paises los que reconocen ofi-
cialmente la Denominacién de
Origen del Tequila, lo que per-
mite que 97.5 % del tequila ex-
portado esté protegido legal-
mente contra falsificaciones.

Estos avances consolidan al
tequila no solo como un simbo-
lo cultural de México, sino co-
mo un producto estratégico pa-
ra la economia nacional y adap-
tarse a los cambios del mercado
global.

Con una produccion histori-
ca, mercados solidos y una es-
trategia de expansion interna-
cional, el tequila inicia 2026
con bases firmes para continuar
su crecimientoe

sélida aceptacién del producto El tequila compite —————
mexicano en ese pais. i
“Mas de 200 mil empleos alCOhéiﬁjgg(elgg:}s(s)
dependen del tequila en Esta-
dos Unidos, y la derrama eco- consumo global, &
nomica oscila entre 1.4 y 1.6 como el whisky
billones de délares. Por eso, la M
> y el vodka
e
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CEOs vendran al pais en febrero y marzo

JORGE SALCEDO
Durante febrero y marzo, Méxicorecibi-
ra a diferentes delegaciones de empre-
sarios con el fin de evaluar inversiones
en el pais.

En su conferencia matutina, la presi-
denta Claudia Sheinbaum informé que
en febrero una delegacion de empre-
sarios canadienses visitard el pais ante
su interés en invertir en México, en un
contexto marcado por la preparacion de

1a revision del Tratado Comercial entre
México, Fstados Unidos y Canada (T-
MEC) y las amenazas comerciales de
Estados Unidos.

“Viene ahora en febrero una delega-
cion muy grande de empresarios de Ca-
nada a Mexico con interés de inversio-
nes en nuestro pais”, afirmo.

La visita coincidira con la prepara-
cion de 1a revision del T-MEC, prevista
para mediados de este afio y cuestiona-
da por Washington.

Por otra parte, y desde el Foro Econ6-
mico Mundial en Davos, Suiza, 1a coor-
dinadora del Consejo Asesor de Desa-
rrollo Economico Regional y Relocaliza-
cion, Altagracia Gomez Sierra, informo
que una delegacion de 100 directores
generales visitard México en marzo.

"Llevamos buenas noticias a México:
va la primera delegacion de 100 CEOs en
marzo de este afo. Pero ademas tuvi-
mos la oportunidad no sélo de compar-
tir lo que se estd haciendo en México,

sino también de escuchar ;qué estan
viendo en México?, ;Como se han ma-
nejado los cambios en politica comer-
cial Internacional en México? Con mu-
cho éxito” afirm6 Gomez quien compar-
tio el mensaje junto con la secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Alicia Barcena.

En el mensaje enviado desde la sede
del Foro Econémico, la coordinadora di-
jo que su participacion en este encuen-
tro internacional es para representar al
sector privado del pais para promover
las inversiones y el crecimiento econo-
mico en México.

TR izana
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EL OBSERVADOR

_ SAMUEL GARCIA

La renovacion del T-MEC
ya es cosa del pasado

Durante afios dimos por hecho que el Tratado entre
México, Fstados Unidos y Canada (T-MEC) avanzaba
sobre rieles. Que cumplir las reglas bastaba para ga-
rantizar acceso, certidumbre y algo de crecimiento.
Esa idea murio antes de 2026, aunque el tratado siga
formalmente en pie.

El T-MEC ha entrado en una fase inédita: opera sin
colapsar, pero dejo de ser un proyecto estratégico
compartido para los tres paises. Para la mayoria de los
expertos, no habra una prorroga clara ni una renego-
ciacion integral tras la revision obligatoria de este ano.
El acuerdo seguira funcionando por inercia, converti-
do en lo que Eurasia Group llamo “T-MEC zombi": téc-
nicamente vigenle, estratégicamente vacio y subordi-
nado a una politica comercial estadounidense cada
vez mas transaccional.

Tras tres décadas de integracion, el comercio de
América del Norte depende de reglas previsibles. Pero
esa previsibilidad se estd erosionando rapidamente.
Como advirtié el primer ministro canadiense, Mark
Carney, en Davos: cuando la integracidn se convierte
en un arma -aranceles, finanzas y cadenas de sumi-
nistro como instrumentos de coercion- el relato del
beneficio mutuo deja de ser crefble. Una clara alusion
al gobierno de Estados Unidos y al T-MEC.

Carnev esta adelantando que en 2026 no habra una
ruptura formal del tratado, pero tampoco una exten-
sidn clara por otros 16 anos. El resultado sera un limbo
regulatorio que eleva el costo del capital, retrasa deci-
siones de inversidn y obliga a las empresas a planear
trimestre a trimestre. El mensaje es contundente:
cumplir ya no protege, v quien no estd en la mesa corre
el riesgo de estar en el mena.

Para el primer ministro canadiense, negociar con
Estados Unidos asi, es hacerlo desde la debilidad.
“Aceptamos lo que se nos ofrece. Competimos entre
nosotros por ser los mas complacientes. Eso no es so-
berania. Es la representacion de la soberania mientras
se acepta la subordinacion”. Un mensaje que debid
sonar fuerte en Palacio Nacional.

El mensaje de Carney llega pocos dias después de
que Trump descalificara al T-MEC como irrelevante,
dejando claro que el tratado ya no funciona como an-
cla de certidumbre, sino como palanca de presion. Eu-
rasia Group lo sintetiza con precision: Trump no tiene
incentivos para cerrar un nuevo entendimiento trilate-
ral. Mantener el acuerdo en una zona gris le permite
ejercer presian hilateral constante sobre México y Ca-
nada, sin las ataduras de un pacto renovado.

Expertos como lldefonso Guajardo y Luis de la Ca-
lle, han advertido que el mavor riesgo no es la cance-
lacion del tratado, sino su degradacion permanente y
la ausencia de un relanzamiento, mientras Donald
Trump utiliza el acuerdo comercial como instrumento
de presion para su fines electorales internos.

la cancelacion del T-MEC sigue siendo improbable;
su degradacion, en cambio, va esta en marcha.

samuel@arenapublica.com
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México trabaja
en mantener

lazos comerciales

Lapresidenta Claudia Sheinbaum
destacoé el discurso del primer
ministro, Mark Carney, en el Foro
Econoémico Mundial de Davos

PORKARINA VARGAS

exico trabaja en
mantener lazos y
acuerdos comer-
clales con otras
regiones v paises del mundo,
ademas del Tratado Comercial
que tiene con Estados Unidos y
Canada (T-MEQC), afirmé la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo
en Palacio Nacional.

Lo anterior, ante la posibilidad
de que el convenio comercial de
América del Norte se disuelva
como lo ha sugerido el presiden-
te Donald Trump y debido a la
reconfiguraciéon del orden eco-
nomico global.

La mandataria destaco la
préxima ratificacion del Tratado
de Libre Comercio entre México
v la Union Europes; v el fortaleci-
miento del didlogo, las alianzas y
las inversicnes con Brasil, Singa-
pur, Corea del Sur, Canada, Fran-
cia y Ching, a pesar de que a este
ultimo se le impusieron nuevos
aranceles a partir de 2026.

En el marco de la revision
del T-MEC subrayo que la inte-
gracién econdmica con Estados
Unidos es muy dificil de romper
a pesar de los desafios v l1as res-
tricciones que se establezcan.

“Por eso nosotros creemos,
porque ademas es para conve-
niencia de Estados Unidoes, que
el tratado se va a conservar, a lo
mejor hay algunos cambios, pero
finalmente se va a conservar pot-
que es de beneficio mutuo, pero
evidentemente tenemos y bus-

camos relacién con otras regio-
nesdel mundc”, declard.

De este modo, anuncio que en
el mes de febrero arribara al terri-
torio nacional una delegacion de
empresarios canadienses para
analizar nuevas posibilidades de
inversion en Meéxico.

‘LAMEJOR DEFENSA DE
MEXICO ES SU PUEBLO’

La presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, anadio que cada
semana se reline con personal
de la Secretaria de Economia
para abordar las posibilidades
respecto al T-MEC, sin que esto
implique la consideracion de
otros escenarios, incluido el dela
fragmentacion o ruptura del con-
venio trilateral.

A pregunta expresa de las
defensas con las que cuenta el
Gobierno mexicano frente alos
cambios mundiales en materia
econdmica, manifesté que la
principal defensa es el pueblo
vy se tienen alternativas, pero
se informara puntualmente en
caso de alguna condicion de
vulnerabilidad o dificultad.

“El pueblc de México ha vi-
vido muchas calamidades y
siempre sale adelante, la mejor
defensa que tiene México es su
pueblo. Y que sepan que noso-
tros estamos trabajando en ello,
no estamos ni minimizando ni

tampoco exagerando, sino sim-
plemente trabajando en ello. Te-
nemos confianza en que, quiza
con algunas variaciones, pero
que va a seguir existiendo este
tratado entre México y Estados
Unidos", reiterd desde el Salon

dela Tesoreria.

. El pueblo
de Mexico

ha vivido muchas

calamidades

y siempre sale

adelante, la mejor

defensa que tiene

el pais

es su pueblo’

Claudia Sheinbamum
Presidenta de Mexico

La mandataria federal habl¢ dela for-
taleza de la integracion econdmica con
Estados Unidos.

Mdadicn trabaja
TR T
comerclahes
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